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Burelle &

BURELLE SA

DECLARATION DE LA PERSONNE PHYSIQUE
RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2017

Jatteste, a ma connaissance, que :

- les comptes consolidés condensés pour le sam@stulé sont établis conformément aux
normes comptables applicables et donnent une irfidgke du patrimoine, de la situation
financiére et du résultat de la société Burelldeetensemble des entreprises consolidées du
Groupe et que

- le rapport semestriel d’activité ci-joint présenin tableau fidéle des événements importants
survenus pendant les six premiers mois de I'exer2l6, de leur incidence sur les comptes
consolidés semestriels, des principales transac#atre parties liées ainsi qu’'une description
des principaux risques et des principales inceltisupour les six mois restants de I'exercice
2017.

Fait a Paris, le 28 juillet 2017

Jean BURELLE
Président-Directeur Général
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RAPPORT D'ACTIVITE DU 1 ® SEMESTRE 2017 — COMPTES
CONSOLIDES

ACTIVITES

Cotée a I'Euronext Paris Compartiment A et éligidnleService a Réglement Différé (SRD),
Burelle SA est une société holding qui contrbléstfiiales :

- la Compagnie Plastic Omnium, groupe industriel mét& 57,01 % et présent dans les
eéguipements automobiles et les services aux coiiigst locales pour la gestion des déchets ;

- Burelle Participations, filiale & 100 % dédiée apital-investissement, et

- Sofiparc, filiale immobiliere contrdlée a 100 %.

La Compagnie Plastic Omnium sa principale participation, généere la quasilitétalu chiffre
d’affaires consolidé de Burelle SA et représent&®ées actifs figurant au bilan consolidé.

Implantée industriellement dans 31 pays et emplpyarec ses co-entreprises, 32 000 personnes
dans le monde au 30 juin 2017, la Compagnie Pl@stioium est présente principalement dans
les équipements automobiles qui représentent 96 #hitfre d’affaires économiqueu 30 juin
2017. Ce poéle regroupe deux leaders mondiaux:

» La Division Auto Exterior, n° 1 mondial des pieces et modules de carro$se&macoit,
fabrique et livre une large gamme de pieces preduitpartir de polypropyléene injecté et de
matériaux composites : pare-chocs et systemesatjatien d’énergie, modules de bloc-avant
et piéces en composites, notamment des hayons.

En 2016, la Compagnie Plastic Omnium a acquisdgsités Systémes extérieurs de Faurecia
pour une valeur d’entreprise de 665 millions d’'eur@oumise a l'accord des autorités
européennes de la concurrence, cette opératioh auadrisée, en juillet 2016, a condition de
céder certains sites (voir paragraphe ‘Faits mangla La Compagnie Plastic Omnium
estime que cette acquisition a porté sa part demamondial dans les systemes extérieurs a
15 %* en 2016.

» La Division Auto Inergy est le premier fabricant mondial de systemes aucari produits
par soufflage du polyéthylene*. Equipement de secumtégre et de dépollution, le systeme a
carburant rassemble plusieurs fonctions : rempgissatockage, jaugeage, ventilation et
alimentation moteur. La Division est aussi un desgpaux fabricants de systémes S@R
dépollution pour les véhicules diesel, une actigitéorte croissance.

La Division Auto Inergy estime qu’en 2016, elle @it une part de marché au plan mondial
estimée a 21 %* dans les systémes a carburant.

! Le chiffre d’affaires économique correspond aiffrehd’affaires consolidé augmenté du chiffre dfes des co-entreprises &
hauteur de leur pourcentage de détention.

* Estimations internes a partir de données IHS

2 Selective Catalytic Reduction
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L’Environnement est la deuxiéeme activité de la Compagnie Plastienidm, avec 4 % du
chiffre d’affaires économigqdeau premier semestre 2017. Son offre est constitegaroduits et

de services destinés principalement aux colleé8vibcales et aux entreprises : conteneurs pour
les déchets avec services associés (maintenavegiela systemes de gestion des déchets par
tarification incitative et équipement urbain.

En 2016, la Division Environnement a cédé ses desnntéréts périphériques et s’est totalement
recentrée sur son coeur de métier, la contenewonsdés déchets et les services associés. Elle
opére principalement en Europe ou elle estime gadpace marché a 30 %?*.

Les filiales non industrielles de Burelle SA s@itfiparc qui détient un ensemble de bureaux
situé a Levallois (Hauts-de Seine) ainsi qu’'unipaime foncier et immobilier dans la région
lyonnaise, eBurelle Participations, filiale spécialisée dans le capital-investissetmedont la
vocation est d’investir dans des entreprises naéesoavec un horizon de valorisation a moyen
terme. Ces deux filiales représentent, avec laéddBurelle SA, 4 % du bilan consolidé de
Burelle SA.

FAITS MARQUANTS

Compagnie Plastic Omnium : poursuite des investigsgs industriels

Au cours du premier semestre, la Compagnie PlaStnenium a poursuivi sa stratégie
d’ouverture de nouvelles capacités pour accompdgeearonstructeurs dans les principales zones
de croissance de la production automobile. Au Mexjelle a mis en service une nouvelle usine
de piéces de carrosserie a San Luis Potosi pouer@lelotors et Daimler et en Chine, elle a
renforcé sa présence dans les pieces extériewaxs|'acquisition d’'une co-entreprise au travers
de sa joint-venture a 49,95 %, YFPO. Au total, tanPagnie Plastic Omnium est présente dans
le monde au travers de 124 usines.

Le programme d’investissement en cours inclut lastroiction de quatre usines, une en Inde, une
en Chine et deux aux Etats-Unis. L'une des usimeérigaines, qui sera implantée a Greer
(Caroline du Sud), sera une usine pilote 4.0 imtdigde nouveaux process a la pointe des
technologies digitales. Ces innovations ont voca@oapporter une nouvelle amélioration de
I'efficacité industrielle et & étre diffusées ddresemble du réseau.

Compagnie Plastic Omnium : un portefeuille clignltss diversifié

La Compagnie Plastic Omnium s’est fixé pour obfaiti croitre en diversifiant son portefeuille
tant au niveau des constructeurs clients qu’en dernde produits et dimplantations
géographiques.

Au premier semestre 2017, les deux divisions aubile® ont poursuivi cette stratégie de
croissance. En particulier, elles ont pris des camaes pour des hayons arriere, une nouvelle
activité en fort développement, et aupres de nawvetients, en Chine avec des constructeurs
locaux, et aux Etats-Unis dans la voiture électriqu

! Le chiffre d’affaires consolidé augmenté du clifffaffaires des co-entreprises & hauteur de leurcentage de
détention
* Estimations internes
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Pour honorer les commandes a venir, la divisionoAtxterior s'est engagée a construire une
deuxieme usine au Maroc pour PSA et une usine eva&lie pour Jaguar Land Rover (JLR).
Dans les systemes a carburant, la Division Autogy@ obtenu sa premiere commande de JLR,
jusqu’alors client uniguement dans les piéces exggs.

Compagnie Plastic Omnium : intégration des systéeexg&rieurs acquis en 2016 et finalisation
des cessions prévues.

La Compagnie Plastic Omnium a acquis, en juillt&@0es systemes extérieurs de Faurecia, une
opération portant sur un chiffre d’affaires de lliand d’euros et impliquant 5 000 personnes.
L’intégration de cette acquisition est bien engagene grande partie du plan de rationalisation
prévu est réalisée. Ces mesures ont eu pour effietdiiire les effectifs de 800 personnes.

La Commission européenne ayant placé comme conditicette acquisition que certains actifs
soient cédés, la Compagnie Plastic Omnium a proaddar vente en mars 2017. L'opération a
été conclue avec le groupe américain Flex|N|G&esaleur d’entreprise de 200 millions d’euros
prévue dans les comptes au 31 décembre 2016. A dousemestre, la Compagnie Plastic
Omnium a aussi finalisé la vente de ses activigésaimposites pour les poids lourds a la société
allemande ‘mutares’ en date du 30 juin 2017.

Compagnie Plastic Omnium : nouvelle émission oldiga

En juin 2017, la Compagnie Plastic Omnium a émigplatement obligataire de 500 millions
d’euros auprés d’investisseurs européens, a unfiteeide 1,25 % pour sept ans. Cette opération
a pour but d’optimiser le colt de la dette, d’afjlenson profil de maturité et de diversifier les
ressources financieres. Souscrit sans rating néra, ce nouveau financement témoigne du
crédit dont jouit la principale filiale de Burel®A auprés des investisseurs.

Burelle Participations : poursuite de 'internatdination du portefeuille et augmentation de
capital

Burelle Participations a pris, au premier semesigajouveaux engagements dans des fonds pour
11,7 millions d’euros dont 7,7 millions d’euros dashes veéhicules actifs internationalement. Le
solde de 4 millions d’euros a été engagé dans lavelle génération d'un fonds francais,
spécialisé dans les petites entreprises.

En juin 2017, Burelle Participations a procédé @ amgmentation de capital de 10 millions
d’euros, prime d’émission incluse, entierement sotespar Burelle SA et libérée a hauteur de
5,9 millions d’euros.

Sofiparc : mise en place d'un prét bancaire

Début 2017, Sofiparc a mis en place un empruntdende 25,5 millions d’euros d’'une durée
de 14,5 ans. Les fonds ont servi a refinancer Uaitipn, réalisée fin mars 2016, de I'immeuble
de bureaux situé pres du Pont Pasteur, a Lyon.
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Burelle SA : distribution de 20,2 millions d’eurea dividendes et augmentation du pourcentage
de détention de Burelle SA dans la Compagnie Bl&stinium a compter du 14 aolt 2017

Au cours du semestre, Burelle SA a distribué umnddivde de 11,50 euros par action, en hausse
de 21%, pour un montant total de 20,2 millions bsu

Lors de sa réunion du 20 juillet 2017, le Conseilla Compagnie Plastic Omnium a décidé
d’annuler une partie de l'autocontrdle détenu pasdciété en réduisant le capital social. Cette
opération, effective le 14 aolt 2017, aura pouetedfaccroitre le pourcentage de détention de
Burelle SA dans sa principale filiale de 57,01 %/eb7 %.

COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BURELLE

Le chiffre d'affaires économiqtiede Burelle SA au premier semestre 2017 s'éléve0&349
millions d’euros contre 3 180,8 millions d’euros f@emier semestre 2016, en hausse de 27,8 %.
Les variations de change ont un impact favorabl2dé millions d’euros. Le principal effet de
périmetre concerne l'intégration des activités yltésmes extérieurs acquises fin juillet 2016 qui
contribuent au chiffre d’affaires du semestre p4@2,1 millions d’euros. Les autres variations
ont trait aux activités périphériques de I'Enviremment cédées au deuxieme semestre 2016. A
périmétre et change constants, le chiffre d’affaiéeonomiquede Burelle SA affiche une
croissance de 12,3 %.

Le chiffre d'affaires consolidéde Burelle SA pour le semestre s'établit & 3 456jBions
d’euros au lieu de 2 661,3 millions d’euros au @@ 016, en hausse de 29,9 % et de 11,3 % a
périmetre et change constants.

La Compagnie Plastic Omnium, la filiale industeetle Burelle SA, génere la quasi-totalité du
chiffre d’affaires. Burelle SA et Burelle Partictpans n'y contribuent pas. L'apport de Sofiparc
s’éleve a 1,7 million d’euros au 30 juin 2017, apprise en compte des loyers intergroupe,
contre 1,3 million d’euros fin juin 2016.

Les activités automobiles de la Compagnie Plastmi@m représentent pres de 96 % du chiffre
d’affaires économique au 30 juin 2017. Elles a#ichune progression de 30,1 % par rapport au
niveau du premier semestre 2016. En termes cosstiEnthausse est de 12,6 %, un niveau
supérieur a celle de la production automobile maledsur la méme période estimée a 2,8 % par
IHS. Ce rythme de croissance soutenu est portél'paverture de nouvelles capacités,
notamment en Amérique du Nord et en Chine, un lasitipnnement sur le segment porteur des
SUV et les succés des nouveaux produits, en phetidas systémes SCRle dépollution des
moteurs diesel.

! Le chiffre d’affaires consolidé augmenté du clifffaffaires des co-entreprises & hauteur de leurcentage de
détention
2 Selective Catalytic Reduction
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. , 1" semestre 1 semestre o Variation a

En millions d’euros 2016 2017 Variation périmetre et
change constants

Europe, Afrique 17442 2 236,7 0 0
% du CA 55 % 55 % t28.2% *3.8%
Amérique du Nord 832,3 1048,0 0 o
% du CA 26 % 26 % *25,9% ¥22.7%
Asie 528,7 650,1 0 0
% du CA 17 % 16 % t23.0% *21,1%
Amérique du Sud 75,5 129,1 0 0
% du CA 2% 30 +70,9 % +29,9 %

Chiffre d’affaires économique' +27,8 % +12,3 %

Chiffre d’affaires consolidé +29,9% +11,3 %

La répartition géographique du chiffre d’affairesoeomique au 30 juin 2017 fait ressortir le

dynamisme de I'Amérique du Nord qui croit de 25,9e%de 22,7 % a périmetre et devises
constantes. L'Asie et 'Amérique du Sud affichegalément des taux de progression a deux
chiffres.

La marge opérationneflenregistre une hausse de 21,8 % et progressesi2 dlions d’euros

au 30 juin 2016 a 323,0 millions d’euros au 30 @@17. L'intégration des activités de systemes
extérieurs acquis en 2016 a un impact dilutif supdurcentage de marge qui passe de 10 % du
chiffre d’affaires a 9,3 % sur la méme périodec& activités avaient été intégrées sur une base
pro-forma au ¥ janvier 2016, la marge opérationnelle du preménestre 2016 aurait été de
282,7 millions d’euros soit 8,8 % du chiffre d'affss consolidé.

Le résultat non courant au 30 juin 2017 est caréstfune charge nette de 22,3 millions d’euros
au lieu d’'une charge nette de 32,0 millions d’eumas30 juin 2016. Sont intégrées dans ce
résultat les plus-values de 1,2 million d’euroséyéns par Burelle Participations et une charge
nette de 23,5 millions d’euros provenant de la Cagmge Plastic Omnium. Cette derniere

comprend des colts de restructuration pour 40,lomsl d’euros et la prise en compte du CICE

pour 2014-2016 pour un montant de 16,6 millionsicbs.

Malgré l'augmentation de I'endettement due au foeanent de I'acquisition des systemes
extérieurs réalisée en 2016, les charges finarsciggttes sont quasiment stables, a 32,7 millions
d’euros en juin 2017 contre 32,1 millions d’eurogun 2016.

La charge d'imp6t semestrielle s’établit a 56,8lionils d’euros contre 44,4 millions d’euros au
30 juin 2016. Le taux effectif d'imp6t pour la pade ressort a 23,9 % contre 24,7 % pour le
premier semestre 2016.

! Le chiffre d'affaires consolidé augmenté du ckifftaffaires des co-entreprises & hauteur de leurcentage de
détention.

% La marge opérationnelle correspond au résultatatipénel y compris la quote-part du résultat desétés mises
en équivalence et aprés I'amortissement des actifsporels acquis.
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Apres prise en compte de cet impét, le résultatcoesolidé de Burelle SA au 30 juin 2017
s’éleve a 211,2 millions d’euros, en hausse de BAgtar rapport au montant du 30 juin 2016.

Compte tenu de la quote-part des minoritaires¢seltat net part du Groupe de Burelle SA pour
le premier semestre 2017 atteint 122,3 millionsidie au 30 juin 2017 au lieu de 89,4 millions
d’euros pour la méme période en 2016 soit une pesgn de 36,8 %. Ramené a une action, il
passe de 50,88 euros au premier semestre 20182Ad90s.

La capacité d’autofinancement au 30 juin 2017 ms30415,0 millions d’euros contre 346,9
millions d’euros au 30 juin 2016, en hausse de ®8,8.es investissements s’élévent a 207,6
millions d’euros et comprennent essentiellementiesstissements industriels et en projets de la
Compagnie Plastic Omnium. Au 30 juin 2016, ils aldissaient a 202,1 millions d’euros dont
173,7 millions concernaient la Compagnie Plasticniim et 28,4 millions les nouveaux actifs
immobiliers entrés dans le patrimoine de Sofiparc@urs du semestre.

Apreés le financement des investissements, le dashlibre' ressort & 102,8 millions d’euros au
30 juin 2017 au lieu de 64,0 millions d’euros @rléme date en 2016.

Les produits de cession s’élevent a 167,8 millidieuros et portent essentiellement sur les
activitées de systémes extérieurs qui ont été vengae la Compagnie Plastic Omnium a la
demande de la Commission européenne et sur segésctie composites pour les poids lourds.

Au cours du semestre, le Groupe a versé a sesaaiies 95,2 millions d’euros. Burelle SA a
distribué des dividendes pour 20,2 millions d’eufe81 %) et la Compagnie Plastic Omnium
une somme de 75,0 millions d’euros dont 30,2 nmBia’euros en dividendes aux actionnaires
minoritaires et 44,8 millions d’euros en rachatseg propres actions.

L’ensemble de ces éléments conduit & une rédud&o202,1 millions d’euros de I'endettement
net qui passe de 755,7 millions d’euros fin décend®16 a 553,6 millions d’euros fin juin 2017.
Le ratio de I'endettement net sur le montant dgstaax propres et des subventions ressort a la
fin du semestre a 31,8 % au lieu de 45,5 % a lddiliexercice précédent.

Compagnie Plastic Omnium

Cotée a I'Euronext Paris Compartiment A, la Compadtiastic Omnium fait partie de I'indice
SBF 120 et du CAC Mid 60 et figure parmi les vaseéligibles au Service & Réglement Différé
(SRD). Au 30 juin 2017, Burelle SA détient 57,0ld@bson capital, un pourcentage qui passera a
57,57 % le 14 ao(t 2017 apres I'annulation prévaetidns d’autocontréle.

! Le cash-flow libre correspond & la capacité d’finemcement diminuée des intéréts et imp6ts nataiggés et des
investissements corporels et incorporels nets e&sans et ajustée de la variation du besoin efsfde
roulement.
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o 1 semestre 1 semestre o Variation a
En millions d’euros 2016 2017 Variation périmetre et
change constantg
Automobile 2992,8 3894,2 +30,1 % 12,6%
Environnement 186,7 168,0 -10,0 % 7,4 %

Chiffre d’affaires économique' +27,8 % +12,3 %

Chiffre d’affaires consolidé + 29,9 % +11,3 %

Au premier semestre 2017, le chiffre d’affairesrémiqué de la Compagnie Plastic Omnium
et son chiffre d’affaires consolidé, hors quotetpias co-entreprises, affichent une progression a
deux chiffres en termes réels comme en termes amsstPour la premiere fois, le chiffre
d’affaires économique semestriel dépasse 4 miflididuros.

Les activités de la Compagnie Plastic Omnium sdnictirées en deux pbles. Le pdle
Automobile représente 96 % du chiffre d’affairee@amique au 30 juin 2017. Il regroupe les
activités dans les équipements de carrosserie s s systemes a carburant. Le pdle
Environnement est complétement centré, depuisdssians opérées en 2016, sur les produits et
services liés a la gestion des déchets pour lésctivités locales et les entreprises.

Au premier semestre 2017, les activités automolgjégrent un chiffre d’affaires économidue
de 3 894,2 millions d’euros contre 2 992,8 millia’suros au premier semestre 2016, en hausse
de 30,1 % et de 12,6 %, apres neutralisation destiams de change et de périmétre. Ce rythme
de croissance est le fruit d’'une politique activendlantations dans les nouvelles zones de
production, en premier lieu en Amérique du NordreChine.

La Compagnie Plastic Omnium traite avec les plasmds constructeurs mondiaux. Par marque,
General Motors est son premier client, avec 12 %hlfire d’affaires automobile au premier
semestre 2017, suivi par Volkswagen (11 %) et pad Et PSA (10 %).

Par nationalité, les constructeurs allemands sotéte, contribuant a 36 % du chiffre d’affaires,
devant leurs homologues américains (27 %), asiesigli8 %) et francais (16 %).

Deuxieme pble d’activité, la division Environnememprésente 4 % du chiffre d’affaires

économique au 30 juin 2017. Le recul de 10 % ddfrehd’affaires provient des cessions

intervenues au deuxieme semestre 2016 et cacheatigereprise de l'activité sur le périmetre
actuel. Aprés une progression de 4,2 % au deuxsamestre 2016, le chiffre d’affaires affiche

une hausse de 7,4 % a taux de change et périomtstants sur la premiere moitié de I'année
en cours.

Les frais de recherche et développement, en valetie, progressent de 156,6 millions d’euros
(5,9 % du chiffre d’affaires) au premier semest@d& a 197,6 millions d’euros (5,7 %) au
premier semestre 2017. Apres activation et refatitur aux clients, ils ressortent a 81,0 millions

! Le chiffre d'affaires consolidé augmenté du clifffaffaires des co-entreprises & hauteur de leurcentage de
détention

10
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d’euros (2,3 % du chiffre d’affaires) au 30 juin1lZ0contre 65,6 millions d’euros (2,5 % du
chiffre d’affaires) au 30 juin 2016.

1% semestre 2016 1% semestre 2017
En millions d’euros Chiffre d'affaires Marge % Chiffre d'affaires Marge %
consolidé opérationnelle du CA consolidé opérationnelle” | du CA
Automobile 24733 2553 | 103 % 3286,9 314,4 | 96 %
Environnement 186,7 121 | 65% 168,0 106 | 6,3%

2 660,0 10,1 % 34549 3250 94 %

La marge opérationnefiele la Compagnie Plastic Omnium au 30 juin 201%chéiune hausse
de 21,5 %, a 325 millions d’euros contre 267,4iomk d’euros au 30 juin 2016. Impactée par
I'effet dilutif de [Iintégration des systemes exéérs acquis en juillet 2016, la marge
opérationnelle de I’Automobile passe de 10,3 %chiffre d’affaires au 30 juin 2016 a 9,6 % au
30 juin 2017. Comparée aux chiffres pro-forma ptairpremier semestre 2016, intégrant
I'acquisition a compter du®ljanvier 2016, elle s’améliore de 9 % a 9,6 % sumEme période
grace aux rationalisations mises en place.

Dans I'Environnement, I'évolution de la marge opiérnellé est impactée par les cessions de
2016. Elle s’établit, au 30 juin 2017, a 10,6 roils d’euros, soit 6,3 % du chiffre d’affaires
consolidé au lieu de 6,5 % en juin 2016.

Les autres charges opérationnelles nettes du sengétevent a 23,5 millions d’euros contre
33,2 millions d’euros pour la méme période en 2 mi les montants significatifs inclus sous
cette rubrique figurent, en charges, notamment a##s liés aux restructurations et aux
acquisitions et cessions et, en produits, I'entegjisent des droits au CICE pour les années 2014
a 2016 pour un total de 16,6 millions d’euros.

Aprés prise en compte des charges financieres dtindgdt, le semestre se solde, pour la
Compagnie Plastic Omnium, par un résultat net dalésale 213,0 millions d’euros au 30 juin
2017 contre 158,4 millions d’euros au 30 juin 2046 hausse de 34,5 %. Il équivaut a 6,2 % du
chiffre d’affaires consolidé contre 6,0 % au prensiemestre 2016.

Une fois déduite la quote-part des minoritaires,éultat net part du Groupe de la Compagnie
Plastic Omnium au 30 juin 2017 ressort a 210,3iomd d’euros contre 155,3 millions d’euros au
30 juin 2016, en progression de 35,4 %.

Engagée dans un programme d’investissements denifljards d’euros pour 2017-2021, la
Compagnie Plastic Omnium a investi 206,7 milliorsudos au premier semestre 2017 contre
173,7 millions d’euros pour le méme période en 2QE6trésorerie provenant de I'exploitation
générée sur le semestre couvre largement le finagrtede ces investissements et laisse un cash-
flow libre de 101 millions d’euros.

! La marge opérationnelle correspond au résultaiatipénel y compris la quote-part du résultat desétés mises
en équivalence et aprés I'amortissement des actifsporels acquis.

11



BURELLE SA - Rapport financier semestriel 2017 - Cmptes consolidés

Apres prise en compte des produits des cessiofsy(haillions d’euros) et des sommes versées
en dividendes (73,7 millions d'euros) et en rachdictions (44,8 millions d’euros), la
Compagnie Plastic Omnium termine le semestre avecemdettement net en baisse de
178 millions d’euros, a 621,7 millions d’euros.réprésente 39 % des capitaux propres et
subventions et 0,7 fois 'EBITDA contre 53 % etalsffin 2016.

En mai 2017, Burelle SA a recu de la Compagnietiel&mnium un dividende au titre de
I'exercice 2016 en hausse de 19,5 %, a 42,6 mdl@iauros contre 35,6 millions d’euros au titre
de I'exercice 2015.

= Sofiparc

Filiale a 100 % de Burelle SA, Sofiparc est proii@ d’'un immeuble de bureaux a Levallois
(Hauts-de-Seine) et d’'un patrimoine foncier et inbiier a Lyon et dans son agglomération.

L'immeuble de Levallois comprend 13 1327 de bureaux occupés & 82 % par la Compagnie
Plastic Omnium. Le reste est loué a Internatiom@5Sen vertu d’'un bail courant pour une
période de six ans ferme a partir dlijiin 2014. Ce batiment est complété par 270 plaees
parking. Depuis 2007, Sofiparc méne un programme réovation progressif portant
principalement sur la performance énergétique mEsliations et le renforcement de la sécurité.

A Lyon, prés du Pont Pasteur, Sofiparc est progiréd’un terrain de prés de 5 708 concédé

en bail a construction pour I'exploitation de ddwdtels sous enseignes Novotel et Ibis jusqu’en
mars 2027. Fin mars 2016, Sofiparc a acquis, aimitx de cette parcelle, un immeuble de
bureaux pour 25 millions d’euros. Ce batiment estupé par le vendeur, TNT- FedEXx, en vertu
d’'un bail de six ans. Sofiparc a refinancé cettéraoon, début 2017, par un emprunt a long
terme (voir paragraphe ‘Faits marquants’).

Dans la région lyonnaise, a Saint-Priest, Sofipagsede quatre terrains dont trois sont loués en
bail & construction. Sur la quatriéme parcelletéacénstruit en 2016, pour 6 millions d’euros, un
ensemble de bureaux et d’entrepdts loué a la divinvironnement aux termes d’un bail de
neuf ans courant depuis juillet 2016.

Au 30 juin 2017, Sofiparc bénéficie, sur l'intégraldu semestre, des loyers pergus sur les actifs
entrés en portefeuille en 2016. Au total, les leyarcharges refacturées sur la période s’élevent
a 4,9 millions d’euros contre 4,2 millions d’eui@s premier semestre 2016. Aprés neutralisation
des revenus intergroupe, la contribution de Sofijpar chiffre d’affaires consolidé de Burelle SA
ressort a 1,7 million d’euros au 30 juin 2017 certy3 million d’euros au 30 juin 2016. Elle
correspond aux loyers et charges versés par latlogs n’appartenant pas au Groupe.

Pour le semestre, Sofiparc affiche, un résultantwapdt de 1,6 million d’euros contre 1,4

million d’euros en juin 2016. En intégration fiseavec la société Burelle SA, Sofiparc lui verse
sa quote-part de I'imp6t sur les sociétés soit3@yuin 2017, un montant de 0,6 million d’euros
sensiblement équivalent a celui du premier semastté.

» Burelle Participations

Filiale a 100 % de Burelle SA, Burelle Participasoest une société de capital investissement
ayant le statut fiscal de société de capital-risque
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Le secteur du capital-investissement ou Burell¢i¢aations opére continue d’attirer une masse
croissante de capitaux a la recherche de renderpamsattractifs que sur les autres classes
d’'actifs. Les banques, les fonds de dette et lesestisseurs, qu’ils soient privés ou
institutionnels, alimentent un afflux important lssuidités vers ce marché qui devient de plus en
plus concurrentiel pour tous ses acteurs. La retiéfades affaires nouvelles comme le nombre
limité d’opérations conclues chaque année contribaessi a faire progresser les multiples de
transaction, a accroitre les effets de levier eéduire les primes de risques. Le phénomeéne
atteint maintenant toutes les tailles d’entreprites plus petites ne font plus exception. Dans ce
contexte globalement plus favorable aux vendeuugacheteurs, les gérants cherchent a créer
de la valeur par une politique de croissance egtantive et a faire tourner leurs lignes des que
les résultats le permettent.

Au premier semestre, Burelle a engagé 11,7 millsbesros dans les nouvelles générations de
trois fonds en portefeuille. Un montant de 4 milBode dollars a été alloué a un fonds de co-
investissements aux Etats-Unis et 4 millions d’ewaune équipe spécialisée dans les opérations
secondaires, active en Europe et également aus-Btas. Le solde de 4 millions d’euros porte
sur un fonds dédié aux petites entreprises fraegaiSette stratégie d’internationalisation et de
diversification des gérants et des tailles d’entseg répond a un objectif de mutualisation des
risques.

Sur le semestre, Burelle Participations contritawgnt prise en compte de la commission de
gestion de Burelle SA de 0,2 million d’euros, asutéat net consolidé pour 0,9 million d’euros,
contre 1,4 millions d’euros pour la méme période26m6. Ce résultat intégre des plus-values
provenant des distributions des fonds pour 1,2ienilt’euros contre 1,4 million d’euros en juin
2016. La baisse du résultat par rapport au morgangremier semestre 2016 reflete, outre un
total de plus-values plus faible, 'absence de mageprovenant des financements mezzanine qui
ont tous été remboursés au cours de I'exercice.2016

Au cours du semestre, Burelle Participations a g@éca une augmentation de capital de
10 millions d’euros, prime d’émission incluse, pdurancer la croissance de ses activités.
Entierement souscrite par Burelle SA, cette augatemt de capital a été libérée a hauteur de
5,9 millions d’euros.

Apres prise en compte de la partie libérée de fi@ermgation de capital et du dividende versé de
0,7 million d’euros, I'actif net réévalué de BueelParticipations ressort a 50,8 millions d’euros

au 30 juin 2017 contre 45,8 millions d’euros audétembre 2016. La valorisation des lignes en
portefeuille n'a pas significativement évolué awrsodu semestre et sera revue au troisieme
trimestre lorsque les résultats semestriels selisponibles.

= Comptes sociaux de Burelle SA

Au cours du semestre, les trois filiales de Bur&k lui ont versé des dividendes pour 44,3
millions d’euros contre 37,6 millions d’euros ateimier semestre 2016. La Compagnie Plastic
Omnium a distribué un dividende de 42,6 millionsutbs sur la période contre 35,6 millions
d’euros au 30 juin 2016, en hausse de 19,5 %. Bupalrticipations a servi un dividende de 0,7
million d’euros pour I'exercice 2016 au lieu de lllion d’euros pour I'exercice précédent et
Sofiparc un montant en légere progression, de dl@md’euros a 1 million d’euros.

Le résultat d’exploitation de Burelle SA au 30 j@dl7 est déficitaire de 4,5 millions d’euros du
fait des charges de structure. Au 30 juin 201§ ¢ilablissait a -4,6 millions d’euros.
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Les opérations effectuées dans le cadre du camdréiguidité conclu pour I'animation du titre
génerent un bénéfice de 0,5 million d’euros syrdiaode comptabilisé en résultat exceptionnel.
Burelle SA étant intégrée fiscalement avec Sofipalte recoit de sa filiale sa quote-part d'imp6t
qui s’éleve a 0,6 million d’euros au 30 juin 201Apres prise en compte de la taxe sur les
dividendes, le résultat net au 30 juin 2017 s’@tabkl0,3 millions d’euros contre 33,3 millions
d’euros au 30 juin 2016.

Au cours du semestre, Burelle SA a distribué aasgisnnaires un dividende de 20,2 millions
d’euros au titre de I'exercice 2016 soit un montaant action de 11,50 euros, en hausse de 21 %
par rapport au dividende de 9,50 euros servi pexetcice précédent.

Au 30 juin 2017, Burelle SA dispose d'une tréesaarette de 50,8 millions d’euros au lieu de
32,4 millions d’euros a la fin de I'exercice 201648,3 millions d’euros au 30 juin 2016.

PARTIES LIEES

Les parties liées au 30 juin 2017 sont identiquesli@s identifiées au 31 décembre 2016 et les
transactions intervenues sont également de méragenat

PERSPECTIVES 2017

Sur la base d'une hausse de la production automahidndiale prévue de 1,5 % a 2 %, la
Compagnie Plastic Omnium attend, pour I'ensembléagée 2017, une forte croissance de ses
résultats pour un chiffre d’affaires qui atteintiaseuil de 8 milliards d’euros.

Burelle Participations réalisera, au deuxieme stnmedes plus-values complémentaires sur son
portefeuille dont le montant sera inférieur a celuipremier semestre. Le résultat de Sofiparc
devrait étre en lIégére amélioration par rapposdiai cde 2016.

Les résultats consolidés de Burelle SA pour 20livraot la méme tendance que ceux de la
Compagnie Plastic Omnium. Au-dela, ils seront mopar les fruits de la stratégie de croissance
menée par sa principale filiale qui prévoit d’'attlrie, en 2021, un chiffre d’affaires supérieur a
10 milliards d’euros, avec une amélioration dersdiabilité et un cash-flow libre significatif.

RISQUES SUR LE SECOND SEMESTRE

Les facteurs de risques restent les mémes que ideuxfiés dans le rapport de gestion du
Groupe de I'exercice 2016.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun autre événement susceptible d’avoir une enfte significative sur I'activité, la situation
financiére, les résultats et le patrimoine du Geoap 30 juin 2017, n’est intervenu depuis la date
de cl6ture.

Pour le Conseil d’Administration
Jean Burelle
Président-Directeur Général
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Indicateurs financiers

Dans le cadre de sa communication financiere leu@rautilise des indicateurs financiers établislaurase d’'agrégats
issus des comptes consolidés établis conformémeéférentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union Eugepne.

Comme indiqué dans la note 3.1 des Comptes coasadid 30 juin 2017 relative a l'information seate, le Groupe
utilise pour son management opérationnel la nadierchiffre d’affaires économique qui correspondchiffre d'affaires
consolidé augmenté du chiffre d’affaires de sesitteprises a hauteur de leur pourcentage de diteniBPO, société
allemande leader mondial des modules bloc avantfevig Plastic Omnium, leader chinois des piéceériextres de
carrosserie, BPO, acteur majeur du marché turégi@pements extérieurs et Plastic Recycling, sbcigécialisée dans le
recyclage des matériaux plastiques.

Réconciliation du chiffre d'affaires économique @ale chiffre d’'affaires consolidé :

ler semestre| ler semestre

En milliers d'euros 2017 2016 Q)
Chiffre d'affaires économique du périmetre histogiqu 3571836 3180783
Chiffre d'affaires économique du périmétre "Systegrieurs de Faurecia" acquis en
492 069 -
2016
Chiffre d'affaires économique 4 063 9071 3180 78:
Dont Chiffre d'affaires des coentreprises a hautdedeur pourcentage de détention 607 343 519 457
Chiffre d'affaires consolidé du périmétre historique 2 964 492 2 661 326

Chiffre d'affaires consolidé du périmétre "Systérrieurs de Faurecia" acquis en 20]492 069

Chiffre d'affaires consolidé 3 456 561 2 661 32¢

Il s'agit du Chiffre d'affaires du Groupe publié 80 juin 2016. La présentation avec les Activi§stémes Extérieurs Faurecia
fournie en note 2.1.1.4.

@)
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BILAN
En milliers d'euros . 31 décembre 2016
ACTIE Notes 30 juin 2017 ajusté(“
Goodwill 3.1.2-511 577 446 583 417
Autres immobilisations incorporelles 3.1.2 483 720 484 3273
Immobilisations corporelles 3.1.2 1415 270 1 423 847
Immeubles de placement 3.1.2-5.1.2 135 310 135 31d
Participations dans les entreprises associéesrtreprises 5.1.3 194 738 190 194
Actifs financiers disponibles a la vente - Titresghrticipation 5.1.4.1 345 389
Autres actifs financiers disponibles a la vefte 514.2-5256 57 400 58 821
Autres actifs financiers non couraffts 5.15-5256 57 593 53 304
Imp6ots différés actifs 135 342 143 264
TOTAL ACTIF NON COURANT 3 057 164 3072 861
Stocks 3.1.2-5.1.6 448 683 388 664
Créances de financement clieffs 5.1.7-5256 23 367 33919
Créances clients et comptes rattachés 3.1.2-51.8.2-5184-6.2.1 908 937 809 473
Autres créances 3.1.2-5.18.3-5.1.8.4 395 732 348 559
Autres actifs financiers et créances financiéfes 5.1.7-5.2.5.6 44 639 63 044
Instruments financiers de couvert{fe 3.1.2-5.25.6-5.2.6 11 606 499
Trésorerie et équivalents de trésoréfle 3.1.2-51.9-525.6 994 133 382 324
TOTAL ACTIF COURANT 2 827 097 2 026 481
Actifs destinés a étre cédés 5.1.11 2797 235 741}
TOTAL ACTIF 5887 058 533508
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Capital 5.2.1.1 27 800 27 804
Actions propres -7 952 -7 984
Primes d'émission, de fusion, d'apport 15 500 15 500
Réserves consolidées 914 229 786 824
Résultat de la période 122 277 188 441
CAPITAUX PROPRES GROUPE 1071 854 1 010 584
Participations ne donnant pas le contrdle 658 434 638 864
TOTAL CAPITAUX PROPRES 1730 288 1 649 457
Emprunts et dettes financierés 3.1.2-5.25.6 1592 423 1146 963
Provisions pour engagements de retraites et agsimil 5.2.4 114 371 115 634
Provisions 57 319 61 973
Subventions 11 027 12 424
Imp6ts différés passifs 60 393 77 192
TOTAL PASSIF NON COURANT 1835533 1414 184
Découverts bancairéd 312-5192 -5256-6.3.1 9 899 10 344
Emprunts et dettes financierés 3.1.2-5.25.6 133 995 172 467
Autres dettes financieréd 3.1.2-525.6-6.3.1 7 5
Instruments financiers de couvert(fle 3.1.2-5.256-526-6.3.1 6 020 17 87(Q
Provisions 49 289 71112
Subventions - -
Fournisseurs et comptes rattachés 5.2.7.1-5.2.73 1321332 1227 034
Autres dettes d'exploitation 5.2.7.2-5.2.73 800 695 693 24(
TOTAL PASSIF COURANT 2 321 237 219207
Passifs directement liés aux actifs destinés a éwédés 5.1.11 - 79 369
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 5887 058 533508
1) Conformément a IFRS 3R, le bilan du 31 décen@6 publié, a été retraité des ajustements mdé I'évaluation de I'acquisition 2016 de

l'activité Systeémes extérieurs de Faurecia (veinietes 2.1.1.2.2 et 2.1.1.3). Voir le tableauautiv

2) Agrégats constitutifs de la dette financieréteel’Endettement financier net s'éleve a 553,@lionis d’euros au 30 juin 2017 contre 755,7

millions d’euros au 31 décembre 2016 (voir la roe5.6 « De I'endettement brut a I'endettemendhet
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BILAN DU 31 DECEMBRE 2016 AJUSTE

Ci-aprés, le détail des ajustements complémentegtasfs a I'évaluation de I'acquisition en 20E5l'dctivité Systemes
extérieurs de Faurecia.

En milliers d'euros Ajusten_we_nts liés a
31 décembre 2016 ,_|acauisiionde 59 4eiombre 2016
ACTIE publié | acthng Sys"temes ajusté
Extérieurs" de
Faurecia
Goodwill 531 077 52 340 583 417
Autres immobilisations incorporelles 484 322 - 484 3273
Immobilisations corporelles 1423 84z - 1 423 84
Immeubles de placement 135 31C - 135 314
Participations dans les entreprises associéesntreprises 190 192 - 190 194
Actifs financiers disponibles a la vente - Titresphrticipation 389 - 389
Autres actifs financiers disponibles a la vente 58 821 - 58 821
Autres actifs financiers non courants 53 304 - 53 304
Imp6ts différés actifs 139 305 3963 143 264
TOTAL ACTIF NON COURANT 3016 562 56 303 3 072 86"
Stocks 390 312 -1 647 388 664
Créances de financement clients 33918 - 33914
Créances clients et comptes rattachés 809 677 -205 809 477
Autres créances 348 559 - 348 559
Autres actifs financiers et créances financiéres 63 044 - 63 044
Instruments financiers de couverture 499 - 499
Trésorerie et équivalents de trésorerie 382 325 - 382 324
TOTAL ACTIF COURANT 2028 334 -1 852 2 026 482
Actifs destinés a étre cédés 240 712 -4 971 235 741
TOTAL ACTIF 5285 608 49 480 5 335 084
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Capital 27 800 - 27 80(¢
Actions propres -7 984 - -7 984
Primes d'émission, de fusion, d'apport 15 500 - 15 500
Réserves consolidées 786 828 - 786 824
Résultat de la période 188 445 - 188 444
CAPITAUX PROPRES GROUPE 1010 589 - 101058
Participations ne donnant pas le contréle 638 868 - 638 864
TOTAL CAPITAUX PROPRES 1649 457 - 1 649 451
Emprunts et dettes financiéres 1146 962 - 1 146 962
Provisions pour engagements de retraites et agsimil 115 638 - 115 639
Provisions 45 866 16 107 61 973
Subventions 12 420 - 12 420
Impots différés passifs 77 885 -693 77 192
TOTAL PASSIF NON COURANT 1398771 15414 1414 184
Découverts bancaires 10 348 - 10 344
Emprunts et dettes financiéres 172 467 - 172 467
Autres dettes financiéres 5 - 5
Instruments financiers de couverture 17 870 - 17 870
Provisions 41912 29 200 71112
Subventions - - -
Fournisseurs et comptes rattachés 1224 60t 2431 122703
Autres dettes d'exploitation 690 805 2435 693 244
TOTAL PASSIF COURANT 2158012 34 066 2192 074
Passifs directement liés aux actifs destinés a étrédés 79 368 - 79 368
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 5285 608 49 480 5 335 084
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COMPTE DE RESULTAT

En milliers d'euros ler ler

Notes semestre % | semestre %

2017 2016

CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE 311-3141-3142 3456 561 100,0% 2 661 32¢ 100,0%
Codt des biens et services vendus 4.2 -2890914 -83,69 -219393¢ -82,4%
MARGE BRUTE 565647 16,4% 467390 17,6%
Frais de recherche et développement nets 41-42 -81 013 -2,3% -65 637 -2,5%
Frais commerciaux 4.2 -29 906 -0,9%) -26 835 -1,09%
Frais administratifs 4.2 -149 758  -4,3% -122 184 -4,6%
MARGE OPERATIONNELLE avant amortissement des actifs
incorporels acquis et avant quote-part de résultatles entreprises 3.1.1 304 97C 8,8% 252734 9,5%
associées et coentreprises
Amortissement des actifs incorporels acdtis 3.11-43 -12 757 -0,4% -9 382 -0,4%
Quote-part de résultat des entreprises associées epentreprises 3.11-44 30817 0,9% 21 853 0,8%
MARGE OPERATIONNELLE @ 3.1.1 323 03C 9,3% 265205 10,0%
Autres produits opérationnels 3.11-45 62723  1,8% 13451 0,5%
Autres charges opérationnelles 3.11-45 -85069 -2,5%) -45 427 -1,79%
Charges nettes de financement 3.11-46 -31 941 -0,9%) -26 591 -1,09%
Autres produits et charges financiers 3.11-46 -772 -0,0% -5 484 -0,2%
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES avant impot et
aprés quote-part de résultat des entreprises asseéess et 3.1.1 267 971 7,8% 201 153 7,6%
coentreprises
Impdt sur le résultat 3.1.1-47 -56 780  -1,6% -44393  -1,7%
RESULTAT NET 311 211191 6,1% 156 760 5,9%
Résultat net des participations ne donnant pasrigde 4.8 88914 2,6% 67 356 2,59%
RESULTAT NET - PART REVENANT AU GROUPE 122 277 3,5% 89 404 3,4%
Résultat net par action - part revenant au Groupe 4.9
De base (en euro$) 69,56 50,88
Dilué (en eurosf” 69,56 50,88

(€}

)

plus au niveau de la marge brute et de la margetipenelle.

(©)

®  En l'absence d'instruments de dilution, le résufigtt dilué par action est identique au résultapaetction de base.

Il s’agit d’actifs incorporels acquis dans le cadeeregroupements d’entreprises.

Depuis le f janvier 2016, la cotisation sur la valeur ajout€e/(A.E.) est présentée au niveau de I'impot suésltat et nol

Le résultat net par action de base est calculdasbase dutnombre moyen pondéré d’actions ordinaires formantapita
social, diminué du nombre moyen pondéré d’actigiierties en autocontrdle.
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL

En milliers d'euros

ler semestre 2017

ler semestre 2016

Montants A Montants A
Total A Impots Total bruts Impots
Résultat net de la période - Part du Groupe 122 277 155 283 -33 006 89 404 115 048 -25 644
Eléments recyclables en résultat -22 203 -22 234 31 -6 276 -6 252 -24
Eléments recyclés sur la période 2 550 2634 -84 159 241 -82
Mouvement de la réserve de conversion - recycié€sultat 2390 2390 - - - -
Instrurpents c!enves qualifiés de couverture - Lmsgnts de tau 160 244 84 159 241 82
recyclés en résultat
Eléments recyclables ultérieurement -24 753 -24 868 115 -6 434 -6 492 58
Mouvement de la réserve de conversion de la périod -24 534 -24 534 - -6 320 -6 320 -
Instruments dérivés qualifiés de couverture -219 -334 115 -114 -172 58
Gains/pertes de la période - Instrumentsaae - - - - - -
Gains/pertes de la période - Instrumentslienge -219 -334 115 -114 -172 58
Eléments ultérieurement non recyclables en résulta -870 -156 -714 -5 501 -7 079 1578
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres 731 1445 -714 -4 397 -5 975 1578
Variation d'ajustements a la juste valeur dessadigponibles a 1601 1601 : 1104 1104 :
la vente
Résultat comptabilisé directement en capitaux propgs -23 073 -22 390 -683 -11 777 -13 331 1 554
Résultat global - Part Groupe 99 204 132 893 -33 689 77 627 101 717 -24 090
Résultat net de la période - Participations ne dorant pas le contrdle 88914 112 688 -23 774 67 356 86 105 -18 749
Eléments recyclables en résultat -14 550 -14 572 22 -5 276 -5 259 -17
Eléments recyclés sur la période 1771 1829 -58 112 170 -58
Mouvement de la réserve de conversion -recycliésutat 1660 1660 - 112 170 -58
Instruments dérivés qualifies de couverture - Umatnts de tau 11 169 58 ) ) }
recyclés en résultat
Eléments recyclables ultérieurement -16 321 -16 401 80 -5 388 -5429 41
Mouvement de la réserve de conversion de la période -16 169 -16 169 - -5 308 -5 308 -
Instruments dérivés qualifiés de couverture -152 -232 80 -80 -121 41
Gains/pertes de la période - Instruments lienge -152 -232 80 -80 -121 41
Eléments ultérieurement non recyclables en résulta -156 268 -424 -2 857 -3820 963]
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres 371 795 -424 -2 857 -3820 963
Variation & la juste valeur des actifs financiegpdnibles a la 527 527 : } } :
vente
Résultat comptabilisé directement en capitaux propgs -14 706 -14 304 -402 -8 133 -9 079 946
Résultat global - Participations ne donnant pas leontrdle 74 208 98 384 -24 176 59 223 77 026 -17 803
RESULTAT GLOBAL 173 412 231277 -57 865 136 850 178 743 -41 893
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

En milliers d’euro

En milliers d'unités pour le nombre d'actions Capitaux propres
Primes Participations
Nombre liées au Actions Autres @ Ecarts de Résultat Part du ne donnant pas  Total capitaux
d'actions Capital capital propres réserves conversion Groupe Groupe le controle propres
Capitaux propres au 31 décembre 2015 1853 27 800 15 500 -7929 653 140 @ 26 014 150 040 864 565 541 082 1405 647
Affectation du résultat de décembre 2015 - - - - 150 040 - -150 040 - - -
Résultat au 30 juin 2016 - - - - - - 89 404 89 405 67 356 156 761
Résultat comptabilisé directement en capitaux gopr - - - - -5 722 -6 054 - -11 777 -8 133 -19 910
Mouvement de la réserve de conversion - - - - -266 -6 054 - -6 320 -5308 -11 628
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres - - - - -4 397 - - -4 397 -2 857 -7 254
Instruments dérivés qualifiés de couverture - taux - - - - 159 - - 159 112 271
Instruments dérivés qualifiés de couverture - cleang - - - - -114 - - -114 -80 -194
Variation d'ajustements & la juste valeur des Asiretifs financiers
disponibles a la vente - - - - -1104 - - -1104 - -1104
Résultat global - - - - 144 318 -6 054 -60 635 77 627 59223 136 850
Actions propres de Burelle S&) - - - -31 168 - - 137 - 137
Variation de périmétre et des réser(s - - - - -21 466 - - -21 466 -14 978 -36 444
Dividendes distribués par Burelle éﬂ - - - - -16 693 - - -16 693 - -16 693
Dividendes distribués par les autres sociétés dujiar - - - - - - - - -24 872 -24 872
Colts relatifs aux stock-options de la Compagnietiel@mnium - - - - 1120 - - 1120 789 1909
Capitaux propres au 30 juin 2016 1853 27 800 15 500 -7 960 760 587 @ 19 960 89 404 905 292 561 243 1466 535
Résultat au 2eme semestre 2016 - - - - - - 99 041 99 041 73 069 172 110
Résultat comptabilisé directement en capitaux gopr - - - - -1642 10 038 - 8397 7192 15 589
Mouvement de la réserve de conversion - - - - -512 10 038 - 9 526 7256 16 782
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres - - - - -2978 - - -2978 -636 -3614
Instruments dérivés qualifiés de couverture - taux - - - - 158 - - 158 111 269
Instruments dérivés qualifiés de couverture - cleang - - - - 42 - - 42 29 71
Varialign d'ajustements a la juste valeur des Asiretifs financiers . ~ . ~ 1648 ~ - 1648 432 2080
disponibles a la vente
Résultat global - - - - -1642 10 038 99 041 107 438 80 261 187 699
Actions propres de Burelle S(/-l\) - - - -24 262 - - 238 - 238
Variation de périmétre et des réser(/ae)s - - - - -3308 - - -3 308 -846 -4 154
Dividendes distribués par les autres sociétés duiar - - - - - - - - -2 450 -2 450
Colts relatifs aux stock-options de la Compagnietiel@mnium - - - - 931 - - 931 658 1589
Capitaux propres au 31 décembre 2016 1853 27 800 15 500 -7 984 756 830 @ 29998 188 445 1010 58¢ 638 868 1649 457
Affectation du résultat de décembre 2016 - - - - 188 445 - -188 445 - - -
Résultat au 30 juin 2017 - - - - - - 122 277 122 277 88914 211191
Résultat comptabilisé directement en capitaux gopr - - - - 1461 -24 534 - -23073 -14 706 -37 779
Mouvement de la réserve de conversion - - - - 2390 -24 534 - -22 144 -14 509 -36 653
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres - - - - 731 - - 731 371 1102
Instruments dérivés qualifiés de couverture - taux - - - - 160 - - 160 111 271
Instruments dérivés qualifiés de couverture - cleang - - - - -219 - - -219 -152 -371
Variation d'ajustements & la juste valeur des Asiaetifs financiers
disponibles a la vente -1601 - - -1601 -527 2128
Résultat global - - - - 189 906 -24 534 -66 168 99 204 74 208 173 412
Actions propres de Burelle S&) B . : 32 288 . : 520 - 520
Variation de périmétre et des re’ser(/sés - - - - -19 466 - - -19 466 -25 361 -44 827
Dividendes distribués par Burelle éﬂ - - - - -20 217 - - -20 217 - -20 217
Dividendes distribués par les autres sociétés duyiar - - - - - - - - -30 131 -30 131
Colts relatifs aux stock-options de la Compagnietiel@mnium ~ ~ R ~ 1224 - - 1224 850 2074
Capitaux propres au 30 juin 2017 1853 27 800 15 500 -7 952 908 765 @ 5464 122 277 1071854 658 434 1730288

Voir dans le « Tableau des flux de trésorerie »nitant en « Vente/achat d'actions propres » tangbrique « Flux de trésorerie provenant desaijmhs de

@ financement ».

@ Voir la note 5.2.1.2 pour le détail de la rubriqguAutres réserves ».

@ Voir la note 5.2.1.3 pour le détail de la rubriqu¥ariation de périmetre et des réserves ».

S Le dividende par action distribué sur le 1ler seraezd17 par la société Burelle SA sur le résuleatekercice 2016 est de 11,50 euros, contre 9B0seen 2016 sur le

résultat de I'exercice 2015 (voir la note 5.2.2iwiflendes votés et distribués par Burelle SA »).
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

En milliers d'euros ler semestre ) ler semestre
Notes 2017 Exercice 2016 2016
| - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPER ATIONNELLES
Résultat net 3.11 211 197 328 87( 156 76(
Dividendes recgus des entreprises associées erepeses 17 533 31 409 21 201
Eléments sans incidences sur la trésorerie 186 301 372 124 168 919
Quote-part de résultat des entreprisemaies et coentreprises 4.4 -30 817 -51 801 -21 853
Charges relatives aux plans de stockewysti 523 2074 3498 1909
Autres éliminations -15 110 6 159 -3 147
Dépréciations et amortissements des inilisations corporelles 3.1.3 81 340 171 47¢ 68 827
Dépréciations et amortissements des inilimations incorporelles 3.13 62 318 109 099 47 064
Variation des provisions -22 036 -10 739 6 022
Plus ou moins-values sur cessions dsaitimobilisés 4.5 (a) 22 831 2 55] 1892
Subventions d'exploitation au compteéiltat -1 370 -1 727 -868,
Charge d'impét exigible et des impotéédifs 47.1 56 758 87 055 44 393
Charge d'intéréts financiers 30 313 56 554 24 674
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (A) 415 026 732 409 346 874
Variation des stocks et en-cours nets -72 396 44 913 -13 971
Variation des créances clients et comgttachés nets -162 245 -155 257 -147 539
Variation des dettes fournisseurs et dempattachés 203 667 190 554 151 043
Variation des autres actifs nets et figskéxploitation 30011 -20 423 8 189
VARIATION DES ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROULEM ENT (B) -968 59 789 -2 278
IMPOTS DECAISSES (C) -67 966 -97 944 -50 854
Intéréts payés -37 344 -57172 -2918¢t
Intéréts percus 155¢ 3221 164t
INTERETS FINANCIERS NETS DECAISSES (D) -35 785 -53 951 -27 540
TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION (A+B+C+ D) 310 3071 640 294 266 207
Il - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS D' INVESTISSEMENTS
Acquisitions d'immobilisations corporelles 3.1.3 -145 035 -250 861 -110 46d
Acquisitions d'immobilisations incorporelle 3.13 -82 729 -151 121 -68 941
Cessions d'immobilisations corporelles 4.5 (a) 11 804 4 852 4015
Cessions d'immobilisations incorporelles 4.5 (a) 1 326 4 -
Variation nette des avances sur immobibiset- Fournisseurs d'immobilisations 6 865 -36 003 -26 751
Subventions d'investissement regcues 215 210 -15]
FLUX D'INVESTISSEMENTS D'EXPLOITATION (E) -207 552 -432 924 -202 157
EXCEDENT / DEFICIT DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS (A+B+C+D + E)(l) 102 755 207 371 64 050
Acquisitions des titres de participatiors dociétés intégrées, prises de controle, prises d - -527 58( -3 325
participations dans les entreprises ases@é coentreprises et investissements liés
Acquisitions / cessions d'actions de la @agnie Plastic Omnium -44 8217 -37 299 -33 144
Acquisitions d'actifs financiers dispontbk la vente - Titres de participation -34 013 -29 124 -
Cession des titres de participation deg@sde intégrées 45 (a)-5.17 10 755 15 634 -
Cessions d'actifs financiers disponiblés éente 4.5 (a) 195 484 167 174
Impact des variations de périmétre - Tréserapportée par les entrantes 63 9 480 -
Impact des variations de périmetre - Tréser des sortantes -5 519 -830 -
Impact des variations de périmétre - Daftportée par les entrantes - -157 124 -
FLUX D'INVESTISSEMENTS DES OPERATIONS FINANCIERES ( F) 121 944 -726 673 -36 295
FLUX DE TRESORERIE NET DES OPERATIONS D'INVESTISSEM ENTS (E + F) -85 607 -1 159 59} -238 441
Il - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS D E FINANCEMENT
Vente / achat d'actions propres 520 375 137
Dividendes versés aux actionnaires de [RUBA -20 217 -16 693 -16 693
Dividendes versés aux autres actionn&ires -30 131 -27 323 -24 874
Acquisitions d'intéréts minoritaires - -3 300 -
Augmentation des dettes financiéres 509 657 361 799 294 647
Remboursement des dettes financieres -61 989 -129 564 -109 624
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINA NCEMENT (G) 397 831 185 284 143 59(
Activités destinées a étre cédées (et AéBvabandonnées) (H) - -5 754 -
Incidence des variations des cours de @hélig -10 279 -1 210 -5 373
VARIATION NETTE DE TRESORERIE (A+ B+ C+D +E + F + G + H+l) 612 257 -340 98( 165 971
TRESORERIE DE DEBUT DE PERIODE 5.1.9.2 371 977 712 957 712 957
TRESORERIE DE FIN DE PERIODE 5.1.9.2 984 234 371 971 878 929
@ L'« excédent/déficit de trésorerie lié aux opératio appelé également «cash-flow libre» est unemessentielle au groupe Burelle. Elle est ugligans toutes les

communications financieres externes du Groupe (comuués de presse), notamment lors des présergationuelles et semestrielles des résultats du @roup

@ Les dividendes versés aux autres actionnairesspmnelent aux dividendes versés par la Compagrs¢id@mnium et ses filiales a I'extérieur du Graupe
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ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

Les Comptes consolidés semestriels condensés dpearBurelle au 30 juin 2017 ont été arrétés paComseil
d’Administration du 27 juillet 2017.

PRESENTATION DU GROUPE

La société Burelle SA, créée le 27 février 1957, régie par le droit frangais. Les statuts ont feeé durée de vie
jusqu’en 2056. Elle est immatriculée au registredmmerce de Lyon sous le numéro 785 386 319séde social est
situé 19, boulevard Jules Carteret 69007 Lyon.

Les termes « le Groupe » ou « le groupe Burellenwaient a I'ensemble économique regroupant laégd@Burelle SA
et ses filiales consolidées.

Le groupe Burelle est organisé autour de troisg@lactivité qui sont :

- la Compagnie Plastic Omnium, détenue directemé&nt,@l %, est un des leaders mondiaux dans la tnanafion
de matiéres plastiques a destination du marchéadimobile (modules de piéces de carrosseriegmest de
stockage et d'alimentation en carburant) pour 9%,1de son chiffre d'affaires consolidé (95,9 % duffodn
d’affaires économique) et a destination des callités locales (bacs de collecte de déchets) ppgolde de son
chiffre d'affaires ;

- Burelle Participations, filiale détenue a 100 %iédiée au capital-investissement et

- Sofiparc, filiale immobiliere détenue a 100 %.

Introduites au hors cote de la Bourse de Lyon e®71%s actions de la société Burelle SA se négbaer le
compartiment A du marché réglementé de NYSE Euroetesont éligibles au Service de Réglement Dif{&®D).

Les états financiers sont principalement préseamésilliers d’euros et arrondis au millier le plusche.
Pour le bilan d'ouverture de I'exercice 2017, lesnptes consolidés publiés au 31 décembre 2016tsdemtifiés par

la notion « publié ». La notion « ajusté » est utilisée pour les seules notes impactées gmmjustements liés a
I'évaluation de l'acquisition 2016 de l'activité/S8mes extérieurs de Faurecia", conformément & IBIR

1. REFERENTIEL APPLIQUE, REGLES ET METHODES COMPTAB LES

1.1. Référentiel appliqué

Les comptes consolidés semestriels condensés dip&etablis au 30 juin 2017 ont été préparés cordorent aux
dispositions de la norme IAS 34rformation financiére intermédiaire.

Ces comptes consolidés semestriels condensésugirtgbas toutes les informations requises poubtare annuelle et
doivent étre analysés en lien avec les états fiaeconsolidés au 31 décembre 2016.

Les principes comptables retenus pour leur préjparaont ceux appliqués par le Groupe au 31 décer2bi6 et
décrits dans la note 1 "Référentiel appliqué, egleméthodes comptables” des comptes consolidds a0’exception
de ceux concernés par les nouvelles normes et ammamds d’application obligatoire & compter dijanvier 2017.

L'impact des normes IFRS 9 « Instruments financiees IFRS 15 « Chiffre d'affaires tiré des corgradnclus avec des
clients », normes applicables a compter Ujahvier 2018 est en cours d’analyse.

Concernant IFRS 9, a ce stade, aucun impact sgtiffin'a été identifié.
Concernant la norme IFRS 15, les impacts attendnsecnent la reconnaissance des revenus au tarprdstations de

services et réalisation d’'outillages dans le catke projets automobiles. lls porteront principalenser les points
suivants :
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< lidentification et le classement en stock des sadiicourus au titre des obligations de performates
obligations de performance identifiées par le Geougont le design des piéces et les outillages
spécifiques dont le contrble est transféré auxntdie les revenus liés a ces obligations de pedoom
seront comptabilisés en résultat lors du transfartcontrdle c'est-a-dire lors de leur validation [es
clients.

e Les autres colts des projets seront comptabilis€acéf distinctement et amortis sur la durée des
contrats ; les revenus liés seront comptabiliségsutat au méme rythme.

Dans le cadre de la transition, le Groupe envisage stade I'application de la méthode rétrospectimplifiée, un
retraitement par capitaux propres dljdnvier 2018 sans retraitement de I'année 2017.

Les impacts sur la présentation au bilan des a#g9rojets et sur le compte de résultat sont ersabestimation ; ils
dépendront du portefeuille de contrats, de 'avarem et de la rentabilité des projets dijanvier 2018.

La norme IFRS 16 « Contrat de location » publiébutl®016 par I'lASB avec une date d'application iUjanvier

2019, mais non encore endossée par I'Union Euromgerst également en cours d’analyse. A ce staggrincipaux
impacts identifiés concernent les contrats de lonammobiliere.

Le Groupe n’envisage pas d’appliquer par anticipaties normes.

Le Groupe n'a pas anticipé I'application de normieserprétations et amendements dont l'applicativest pas
obligatoire au { janvier 2017.

1.2 Particularités propres a I'établissement des éts financiers intermédiaires

= Imp6t

La charge d'impdt de la période (exigible et diéféy est déterminée a partir du taux d’impdt aneggimé, appliqué au
résultat avant impét de la période hors élémentscoarants significatifs.

= Avantages du personnel
L’évolution des taux d'intérét sur le premier setre2017 a conduit le Groupe a réévaluer ses engays sociaux sur
les zones Euro et Etats-Unis. Les taux retenuguiB 2017 sont respectivement de 1,5 % pour feezzuro (1,25 %

au 31 décembre 2016) et 4 % pour les Etats UnB5(% au 31 décembre 2016). Les taux des autresszon
géographiques sont inchangés par rapport au 3hniéee2016.

La charge du semestre relative aux avantages sgta I'emploi correspond a la moitié de la clkangtte budgétée
pour I'exercice 2017 déterminée sur la base deséhlmiet des hypothéses actuarielles utilisées alé&Imbre 2016,
aprés correction le cas échéant de I'impact degaaux plans d’adaptation des effectifs.

=  Saisonnalité de l'activité

L'activité du groupe Burelle est peu soumise auxat@mns saisonnieres.
* Impairment et tests de dépréciation

Au 30 juin 2017, aucun indice de perte de valearéié identifié, compte tenu en particulier du himeau d’activité et
de rentabilité sur la période et des perspectieronséquence, il n'a pas été procédé a desiesispréciation.
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1.3. Utilisation d’estimations et d’hypothéses

Pour préparer ses états financiers, le groupe Buralecours a des estimations et des hypothesespaluer certains
de ses éléments d'actifs et passifs. Ces estinsa@brhypothéses qui sont susceptibles d’entraineajustement
significatif de la valeur comptable des actifs @sgifs concernent essentiellement, au 30 juin 28%874mp0ots différés et
les écarts d’acquisition.

Les écarts d’acquisition font I'objet d’'un test dépréciation annuel dans le cadre de la cléturei@lendes comptes

consolidés mais également lorsque des indices de pe valeur sont identifiés. Les tests réalisés lp Groupe
reposent sur la valeur d'utilité, cette derniéemétalculée comme la valeur actuelle des fluxrfutle trésorerie.
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2. OPERATIONS DE LA PERIODE

2.1. Compagnie Plastic Omnium

2.1.1. Acquisition des Systémes extérieurs de Faiare

2.1.1.1. Suivi du prix d’acquisition

La clause d’'ajustement de prix prévue dans le abdtacquisition des activités de systéemes exiesia été activée par
la Compagnie Plastic Omnium. Les discussions asegrdupe Faurecia se poursuivent. Les deux partégant pas
encore parvenues a un accord sur la révision duapla date de cl6ture, aucun ajustement du paxéteé retenu au 30
juin 2017. La finalisation du prix d’acquisitiontggévue pour le deuxieme semestre.

2.1.1.2. Traitement comptable de I'acquisition

2.1.1.2.1. Cession des activités classées en 8Addtpassifs destinés a étre cédés » au 31 décaibée

Le 31 mars. 2017, la Compagnie Plastic Omnium & @dgroupe américain Flex-N-Gate les activitésqmt&es en
"Actifs et passifs destinés a étre céd@sjir note 5.1.11)au 31 décembre 2016 conformément a la demanda de |
Commission européenne (valeur d’entreprise de 20@ms d’euros).

Les impacts financiers liés a cette cession ont@téptabilisés dans le bilan d’ouverture.

2.1.1.2.2. Suivi de l'affectation provisoire duixpd’acquisition des activités « Systémes Extésede Faurecia »
conservées par le Groupe

Au premier semestre 2017, la Compagnie Plastic @mm@ poursuivi I'identification et I'évaluation slactifs acquis et
passifs assumés consécutivement a l'acquisitiolesefpoursuivra jusqu'a la date limite du 29 juill@17, date a
laquelle le bilan d’ouverture sera finalisé selBR$ 3R « Regroupements d’entreprises ».

Les modifications par rapport aux valeurs initiatgrhattribuées sont comptabilisées de facon rétutise a la date
d’acquisition avec un impact sur le montant du guatd
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Les ajustements complémentaires passés au coufs skmestre 2017 sur le bilan d’ouverture portemagipalement

sur

» des provisions pour risques, charges, passifs éelsntt risques divers ;

» des provisions pour contrats déficitaires.

Une synthése des actifs acquis, passifs assumédssemodifications intervenues depuis la précédeliture est

présentée ci-apres :

Affectation provisoire du prix d'acquisition des adivités "Systemes Extérieurs de Faurecia"

Contrats Clients
Impéts différés
Goodwill complémentaires sur les ajustements diséerestre 2017

: o i Sociétés
' Sociétes b :
| intégrées dans; i ":lgsscgte; e_rf] c i -
- . | ol . "Actifs (1 ompagnie
En milliers d'euros la Compagnie ; Goodwill et passifs Plastic
) Plastic ! ! PO -
! ; ! i destinés a étre Omnium
. Omnium | i Aty
: : : cédés'
Affectation du prix d'acquisition au 31 décembre 206 88075 : 260955: 162000 511 030 ©
Ajustements et/ou opérations réalisés au cours deflsemestre 2017
Situation nette acquise W 7
Dépréciation d'immobilisations corporelles et inporelles (dont chaines de |
peinture)
Provisions pour risques, charges, passifs évenetaisques divers -8 307
Provisions pour contrats déficitaires 1-36 999
Divers 16 514

Cession

Détail de I'affectation du prix d'acquisition au 30juin 2017
Situation nette apres ajustements

Goodwill

Actif net disponible a la vente

Affectation du prix d'acquisition au 30 juin 2017

40 706 %//////////////////////////////% 40 706
7 313208 313 295

Actifs concernés par 'engagement de cessitnpar la Compagnie Plastic Omnium a la demanda @@mmission européenne, évalués

au 31 décembre 2016 a leur juste valeur correspbiadigprix de cession estimé. La cession effecti#ex-N-Gate a été réalisée sur la

1)

base de 157 029 milliers d'euros le 31 mars 2017.
(2

déductible.
?3) Voir la note 2.1.1.1 sur le prix d'acquisition.

Au 30 juin 2017, le montant total du goodwitinsprend 57,9 millions de dollars (équivalent de75@ijllions d'euros) de goodwill
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2.1.1.3. Bilan d’ouverture des activités Systemeéreeurs de Faurecia

Le bilan d'ouverture provisoire aprés prise en ctamges ajustements provisoires présentés danstéa zhb.1.2
"Traitement comptable de I'acquisition " pour latmintégrée dans le Groupe, est présenté ci-ap@sformément a

IFRS3R, ce bilan sera finalisé le 29 juillet 204@it dans les 12 mois suivant dans la date d’aitiquis

29 juillet 2016

En milliers d'euros
Bilan d'ouverture
Bilan d'ouverture Ajustements Bilan d'ouverture
présenté au 31 complémentaires présenté au 30
décembre 2016 passés sur le le juin 2017
semestre 2017
ACTIF
Goodwill ) 260 954 52 344 313 295
Autres immobilisations incorporelles 64 361 - 64 361
Immobilisations corporelles 189 719 - 189 713
Actifs financiers disponibles a la vente 734 - 734
Imp6ts différés actifs 58 489 3963 62 448
TOTAL ACTIF NON COURANT 574 24¢ 5€ 30¢ 63C 551
Stocks 102 357 -1 647 100 70§
Créances clients et comptes rattachés 133 504 -205 133 299
Autres créances 10 824 - 10 824
Autres actifs financiers et créances financiéres - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 9 480 - 9 480
TOTAL ACTIF COURANT 25€ 16C -1 852 25430¢
Actifs destinés a étre cédés 162 00q -4 971 157 029
TOTAL ACTIF 992 404 49 480 104188
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Réserves consolidées 511 03( - 511 03(
CAPITAUX PROPRES GROUPE 51103C - 51103C
Participations ne donnant pas le contréle - - -
TOTAL CAPITAUX PROPRES 51103C - 51103C
Emprunts et dettes financiéres 16 589 - 16 589
Provisions pour engagements de retraites et agsimil 852 - 852
Provisions 38 729 16 107 54 834
Subventions 101 - 101
Impots différés passifs 25 697 -693 24 999
TOTAL PASSIF NON COURANT 81962 15414 97 37¢€
Emprunts et dettes financiéres 137 797 - 137 797
Autres dettes financiéres 3473 - 3473
Provisions 12 239 29 20d 41 439
Fournisseurs et comptes rattachés 146 524 2 431 148 95§
Autres dettes d'exploitation 99 38( 2435 101 815
TOTAL PASSIF COURANT 39¢41€ 34 06€ 432482
Passifs directement liés aux actifs destinés a éirédés - - -
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 992 404 49 480 104188
Dette brute -157 124 -157 124
Trésorerie nette 9 480 - 9 480
Dette nette -147 644 - -147 644

Le goodwill provisoire est représentatif des syrergattendues en particulier en matiére industrietl en capacité d'innovation et
(1) comme mentionné précédemment des bénéfices attdrdusuveaux liens créés avec Audi, Mercedesrdtdtodu renforcement des
liens existants avec Volkswagen, Seat, PSA, BMAa&tChrysler Automobiles.
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2.1.1.4. Contribution de I'activité acquise au @eifd’affaires du groupe Burelle

Le chiffre d’affaires du 4 semestre 2016, correspond a une présentatioraimdactivité « Systémes Extérieurs » de
Faurecia comme si elle avait été acquise®ajadvier 2016.

Contribution des "Activités Systemes Extérieurs Fatecia" dans les chiffres du Groupe

ler semestre 2017

Groupe Burelle hors "Activités Systeme

"Activités Systemes Extérieurs

Chiffre d'affaires

Extérieurs Faurecia" Faurecia" consolidé total
Montants % duCA FATAUCA 1 yoonts o duca FPartduCA Montants % du CA
. , consolidé total consolidé total
En milliers d'euro
Chiffre d'affaires consolidé 2 964 492 100,0% 85,8% 492 069 100,0% 14,2% 3456 561 100,0%

Présentation des chiffres du Groupe avec "Activité Systemes Extérieurs Faurecia"

ler semestre 2016

Groupe Burelle hors "Activités Systemeé

"Activités Systemes Extérieurs

Chiffre d'affaires

Extérieurs Faurecia" Faurecia" retraité total
Montants % duCA atdUCA 1\ rants o duca FartduCA Montants % du CA
En milliers d'euro! retraité total retraité total
Chiffre d'affaires retraité 2 661 692 100,0% 82,9% 549 100 100,0% 17,1% 321079z 100,0%

2.1.2. Acquisition de la société chinoise "ChangohHuaxiang Automotive Plastic Parts ManufacturinGo Ltd"

Le 27 avril 2017,

la société chinoise “Yanfengdfita Omnium Automotive Exterior Systems Co. Ltd”"HRO),

détenue a 49,95 % par la Compagnie Plastic Omnaursigné un contrat d’acquisition de la société 'fgjchun
Huaxiang Faurecia Plastic Parts Manufacturing Gd' pour un montant total 29 900 milliers de renpi¢soit 4 018
milliers d’euros au 30 juin 2017). Cette sociétérigue des composants extérieurs pour I'’Automolilepération a été
réalisée au travers d’une joint-venture détenue@ %=vec Ningbo Huazhong Plastic Products Co. Ltd »

La société a été renommée "Changchun Huazhong gfflastic Omnium Automotive Exteriors Co. Ltd".

Cette société est consolidée selon la méthoderdédtation globale dans les comptes de YFPO.
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2.1.3. Investissements de la Compagnie Plastic Qmmi

2.1.3.1. Nouvelles usines

Au cours du premier semestre 2017, la Compagnigti®l@®mnium a lancé la construction de deux usmesEtats-
Unis, a Greer (Caroline du Nord) et a Smyrna (Tesee), dont la mise en service est prévue pouf $erhestre 2018.

L'usine de Greer sera la premiéere usine « 4.0 adédmpagnie Plastic Omnium. Elle est destinée rarlitoutes les
grandes piéces peintes de carrosserie extériearBM®V X3, X4, X5, X6 et des futurs modéles de lhesBMW située
a proximité. Elle fournira également Volvo en Careldu Sud et Daimler en Alabama.

La technologie 4.0 permettra de faire progresseptecessus industriels, la qualité, la robotisatia standardisation et
la compétitivité des usines.

L'investissement réalisé s’éléve a 28,0 millionswtbs (30,3 millions de dollars U.S.).

L'usine en construction a Smyrna produira des sysga carburant pour Nissan. Au 30 juin 2017,ngestissements
réalisés s’élevent a 0,7 million d’euros (0,8 ioill de dollars U.S.).

2.1.3.2. Suivi du projet d’ouverture du centre dbmation et d’activité a haute technologit-Deltatech

Lancée au cours dif"? semestre 2016, la construction du centre d'inriomatt d’activité & haute technologie pour les
nouvelles énergied-Deltatech, a Bruxelles en Belgique a donné ligiesinvestissements pour un montant cumulé de
2,3 millions d’euros sur la période. Le nouveauteeamploiera environ deux cents ingénieurs.

2.1.4. Cessions de sociétés, d’actifs immobilidrieemetures de sites

2.1.4.1. Cession de l'activité composites « Ptodsd »

La Compagnie Plastic Omnium a cédé, le 30 juin 2@bn activité de piéces en matériaux composites poids

lourds au groupe allemand « mutares » AG. Cettiei#ctle conception et fabrication de pieces deosaerie et de
structure pour l'industrie du poids lourd, qui enipl1 500 personnes, a réalisé en 2016 un chififéades d’environ

200 millions d’euros dans 9 sites de productiorr{3-rance, 1 en Allemagne, 1 au Mexique et 2 end}hi

La cession a été comptabilisée sur la périodé (es notes 4.5 "Autres produits et charges opérmels" et 5.1.11
"Suivi au 30 juin 2017 des opérations classée$B$I5 au 31 décembre 2016 »).

Le compte de résultat du Groupe prend en compiésldtat des entités poids lourd jusqu’a la dateedsion effective,
c’est-a-dire jusqu’au 30 juin 2017.

2.1.4.2. Cession des batiments administratifsdrtstriels a Herford en Allemagne

Le 10 janvier 2017, la Compagnie Plastic Omniunmédéc pour un montant de 1 150 milliers d’eurosgensemble
immobilier situé a Herford en Allemagne, qui étaitérieurement utilisé par « Sulo Emballagen Gmbkbgiété cédée
le 30 septembre 2016.

Au 31 décembre 2016, cet ensemble était classé Asxtifs et passifs destinés a étre cédés » (vote rtnl.11).

L'opération a donné lieu a une perte de -4 398iendld’euros provisionnée dans les comptes au 8&nadre 2016
(voir note 4.5 sur les « Autres produits et chas&rationnels »).
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2.1.5. Opérations de Financement de la Compagniadit Omnium

2.1.5.1. Emission d’un nouvel emprunt obligata@gd 9 juin 2017

La Compagnie Plastic Omnium a placé, le 19 juin72Qine émission obligataire de 500 millions d’eusnpres
d’investisseurs européens. Cette émission a éiédéaans covenant ni rating. Ses caractéristispieisdécrites dans la
note5.2.5.2« Emprunts : placements privés et emprunts obligegarivés».

2.1.5.2. Remboursement de la part fixe du placemevd "Schuldschein" de 2012 de la Compagnie Rl&tnium

Le Groupe a remboursé, comme prévu le 27 juin 2@lFartie fixe du placement privé « Schuldschergalisé aupres
d'investisseurs privés en France et a I'étranger48 millions d’euros arrivée a son term@oir la note 5.2.5.2
"Emprunts : placements privés et emprunts obligataprivés").

2.1.6. Mise en place dans le Groupe du "Crédit dpit pour la compétitivité et I'emploi (CICE)" poutes sociétés
francaises

Au cours du { semestre 2017, les entités francaises de la CarigoRtpstic Omnium ont fait valoir leur droit awédit
d'impdt pour la compétitivité et I'emploi (CICE)e@rédit dont I'objet est de réduire I'impact dedisations sociales
est comptabilisé en réduction des charges de pagbkon

L'impact sur le £ semestre 2017 s’éléve a 3 070 milliers d’euros.

Toutefois, pour les montants relatifs aux exercipassés, 2014 a 2016, soit 16 583 milliers d’eul®<CICE est
comptabilisé en autres produits opérationnels.

Voir les notes impactées4.2 « Colts des biens et services vendus, fraisdéeloppement, commerciaux et
administratifs», 4.5 « Autres produits et chargegmtionnels» ; 4.7 « Imp6t sur le résultat» et. .2 « Autres dettes
d’exploitation».

2.1.7. Annulation de titres d’autocontréle sur laodthpagnie Plastic Omnium

Le Conseil d’Administration du 20 juillet 2017 de Compagnie Plastic Omnium a décidé de procédanadlation de
1,5 million de titres d’autocontrdle, en date dudait 2017. Aprés cette annulation, le pourcentieontréle de
Burelle SA sera porté de 57,01 % a 57,57 %.

2.2. Burelle Participations : plus-value de 1,1 nlibn d’euros

Au cours du premier semestre 2017, Burelle Paetimps a enregistré des plus-values pour un modaidt, 1 million
d’euros. Par ailleurs, elle a pris de nouveaux gegents pour 11,7 millions d’euros dans les noaseaénérations de
trois fonds déja en portefeuille. Un montant de Tjilions d'euros a été engagé dans deux fondsfsacti
internationalement, notamment aux Etats-Unis, atillons d’euros dans un fonds dédié aux sociéténchises de
petite taille.

2.3. Emprunt bancaire Sofiparc

En janvier 2017, Sofiparc a mis en place un pré2%i® millions d’euros pour financer un des deuf&@mmobiliers
entrés en portefeuille en 2016. Ce prét est renslatile sur 14,5 ans et porte intérét a 1,82 % par an
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3. INFORMATIONS SECTORIELLES

3.1. Informations par secteur opérationnel

Le Groupe Burelle est organisé en deux secteunsatipénels : la Compagnie Plastic Omnium et I'lmitfieh

La Direction Générale de Burelle SA apprécie lafggetance de chaque secteur sur la base des données
opérationnelles reflétant la réalité économiquenahagériale du Groupe. Dans ce cadre, elle s'apuites données
opérationnelles de la Compagnie Plastic Omniumirgagrent la notion de chiffre d’affaires éconongqlLe chiffre
d’'affaires économique correspond au chiffre d’aéfaiconsolidé augmenté du chiffre d’affaires desntreprises a
hauteur de leur pourcentage de détention : HBPC¢oallemande leader mondial des modules blontaYanfeng
Plastic Omnium, leader chinois des piéces exté@feute carrosserie, BPO, acteur majeur du marcle des
équipements extérieurs, et Plastic Recycling, sdaigécialisée dans le recyclage des matériauticulas.

Les colonnes des tableaux ci-dessous indiquentntastants propres a chaque secteur. La colonne me#ls non
affectés » regroupe les éliminations inter-secteaissi que les montants non affectés par secture(le SA et
Burelle Participations SA) permettant de réconcilés données sectorielles avec les états finandierGroupe. Les
résultats financiers et les impdts sont suivis meau du Groupe et ne sont pas alloués par sedtesrtransactions
entre secteurs sont réalisées sur la base dedEurwde marché.
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3.1.1. Compte de résultat par secteur opérationnel

ler semestre 2017
En milliers d'euros Compagn'le Pl Immobilier Element§ non Total
Omnium affectés
Chiffre d'affaires économique® 4062 247 4878 -3 221 4063 904
Dont Chiffre d affajres Qes coentreprises consa@glé hauteur de leur 607 343 : ) 607 341
pourcentage de détention
Ventes externes au Groupe 3454 904 4 878 -3 221 3 456 561
Ventes entre secteurs d'activités - -3 221 3221 -
Chiffre d'affaires consolidé 3454 904 1 657 - 3 456 56]
% du chiffre d'affaires du secteur 100,0% 100,09
Marge opérationnelle avant amortissement des acsifincorporels
acquis et avant quote-part de résultat des entrepses associées et 306 901 2 425 -4 356 304 97(
coentreprises
% du chiffre d'affaires du secteur 8,9% 8,89
Amortissements des actifs incorporels acquis -12 757, - - -12 757
Quote-part de résultat des entreprises associées epentreprises 30 817 - - 30 817
Marge opérationnelle aprés amortissement des actifacorporels
acquis et avant quote-part de résultat des entrepses associées et 324 961 2 425| -4 356 323 03(
coentreprises(z)
% du chiffre d'affaires du secteur 9,4% 9,3%
Autres produits opérationnels 61 577 - 1 146 62 723
Autres charges opérationnelles -85 069
% du chiffre d'affaires du secteur -0,6%
Charges nettes de financement -31 941
Autres produits et charges financiers =772
Résultat des activités poursuivies avant imp6t efes quote-part de 267 971
résultat des entreprises associées et des coentisps
Impot sur le résultat -56 784
RESULTAT NET 211 191
ler semestre 2016
En milliers d'euros Compagnie Plastic Immobilier Eléments non Total
Omnium affectés

Chiffre d'affaires économique® 3179 491 4187 -2 895 318078
Dont Chiffre d affa]res Qes coentreprises cons@glé hauteur de leur 519 457 : ) 519 457
pourcentage de détention
Ventes externes au Groupe 2660 034 4187 -2 895 2 661 324
Ventes entre secteurs d'activités -3 -2 892 2 895 -
Chiffre d'affaires consolidé 2 660 031 1 295 - 2661 324
% du chiffre d'affaires du secteur 100,0% - - 100,09
Marge opérationnelle avant amortissement des acsifincorporels
acquis et avant quote-part de résultat des entrepses associées et 254 971 2 206 -4 443 252 734
coentreprises
% du chiffre d'affaires du secteur 9,6% 9,5%
Amortissements des actifs incorporels acquis -9 382 - - -9 382
Quote-part de résultat des entreprises associéles epentreprises 21853 - - 21 853
Marge opérationnelle aprés amortissement des actifacorporels
acquis et avant quote-part de résultat des entrepses associées et 267 442 2 206 -4 443 265 204
coentreprises
% du chiffre d'affaires du secteur 10,1% 10,0%
Autres produits opérationnels 12 078 - 1373 13 457
Autres charges opérationnelles -45 305 -122 - -45 427
% du chiffre d'affaires du secteur -1,2%) - - -1,2%
Charges nettes de financement -26 591
Autres produits et charges financiers -5 484}
Résultat des activités poursuivies avant imp6t etpes quote-part de A

. - - f 201 153
résultat des entreprises associées et des coentlisps Z
Imp6t sur le résultat ] -44 393

7 7 |

RESULTAT NET %/// /// %;;g;;;;;gg// /4 156 76(

Gz

@ Le chiffre d'affaires économique correspond aufohif'affaires augmenté du chiffre d'affaires deentreprises a hauteur de leur pourcentage datiéte

@ Depuis le ler janvier 2016, la cotisation sur leeuaajoutée (C.V.A.E) est présentée au niveatimpdt sur le résultat et non plus au niveau dméage brute

et de la marge opérationnelle.
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3.1.2. Agrégats du bilan par secteur opérationnel

En milliers d'euros _ ' . N Eléments non

En valeurs nettes Compagnie Plastic Omnium Immobilier affectés Total

30 juin 2017

Goodwill 577 444 - - 577 444
Immobilisations incorporelles 483 714 - 1 483 72(
Immobilisations corporelles 1344 68 70 491 91 1415 27
Immeubles de placement 93 263 42 047 - 135 314
Stocks 448 684 - - 448 683
Créances clients et comptes rattachés 907 984 875 78 908 9371
Autres créances 395 117 589 26 395 7373
Créances de financement cIieH‘EiC) 54 468 - - 54 469
Comptes courants et autres actifs financiers (D) 72 2771 -2 640 1494 71 131
Actifs financiers disponibles a la vente (F) 28 24 - 29 160 57 400
Instruments financiers de couverture (E) 11 604 - - 11 606
Trésorerie netté (A) % 888 875 24 219 71 144 984 234
Actifs sectoriels U 5 306 364 135 581 101 994 5 543 93]
Emprunts et dettes financiéres (B) Vi 1677 16 55 274 - 1 732 444
Passifs sectoriels Vi 1677 169 55 274 - 1 732 445
%ndettement financier(gl)et sectoriel V/// / 621 70 33 697 -101 794 553 604
=B-A-C-D-E-F) %

31 décembre 2016 ajusté
Compagnie Plastic Omnium
) o Eléments non Total
Ajustements < decemp’re 201¢  Immobilier affectés Ajusté
publié
Goodwill 52 340 531 07 - - 583 417
Immobilisations incorporelles 484 3p1 - 1 484 3273
Immobilisations corporelles 1353589 70 219 34 1423 841
Immeubles de placement 93 263 42 047 - 135 314
Stocks -1647 390 317 - - 388 664
Créances clients et comptes rattachés -205 809 624 90 -37 809 477
Autres créances 347 16( 1197 202 348 559
Créances de financement cIieH‘?s(C) 62 551 - - 62 551
Comptes courants et autres actifs financiers (D) 8 281 -2 385 1896 87 714
Actifs financiers disponibles a la vente (F) 3aps - 28 37¢ 58 821
Instruments financiers de couverture (E) 199 - - 499
Trésorerie netté (A) 323 881 -4 48 099 371 977
Actifs sectoriels 50 488 4514 937 111 164 78 569 4755 15
Emprunts et dettes financiéres (B) 1 305[532 31772 - 1 337 304
Passifs sectoriels - 1 305 532 31772 - 1 337 304
Endettement financier net sectoriel d .
~(B-A-C-D-E- F)(g) - 799 944 34 161 -78 365 755 741
@ Au 30 juin 2017, les « Créances de financemeentdi» sont composées d’'un montant de 31 101 millieuros issu de la rubrique « Autres

actifs financiers en non courant » contre 28 638ars d’euros au 31 décembre 2016 et d’'un mordar23 367 milliers d’euros correspondant a
la rubrique « Créances de financement clients eoenant contre 33 918 milliers d’euros au 31 ddren2016 (voir les notes 5.1.7 et 5.2.5.6).

@ Il s'agit de la trésorerie nette du tableau des dla trésorerie. Voir également la note 5.1.9.2sTrésorerie nette de fin de période ».

®) Voir la note 5.2.5.1 sur « La notion d’endettemfamtncier dans le Groupe » et 5.2.5.6 sur « Delégement financier brut a I'endettement
financier net ».
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3.1.3. Autres informations par secteur opérationnel

ler semestre 2017 Compagnie Immobilier Eléments non .

En milliers d'euros Plastic Omnium affectés

Investissements incorporels 82 729 - - 82 729
Investissements corporels dont immeubles de plateme 144 15 814 68 145 035
Dotations aux amortissements et provisions sufsaotimobilisés? -143 105 -542 -11 -143 659
ler semestre 2016 Compagnie Immobilier Eléments non Total

En milliers d'euros Plastic Omnium affectés

Investissements incorporels 68 941 - - 68 941
Investissements corporels dont immeubles de plateme 81 471 28 974 7 110 46(
Dotations aux amortissements et provisions sufsaotimobilisés? -115 634 -245 -10 -115 8849
@ Cette rubrique comprend les amortissements et desédiations des actifs corporels et incorporetsompris les amortissements des actifs

incorporels acquis dans le cadre de regroupemé&mteprises (essentiellement les contrats client&ans une moindre mesure les marques).

3.1.4. Chiffre d’affaires - Informations par zoneépgraphique et par pays de commercialisation

Les informations données dans les tableaux suivaoteespondent au chiffre d’affaires réalisé pgarfiliales dans les
zones géographiques de commercialisation ou les gggommercialisation tels qu’indiqués ci-apreés :

3.1.4.1. Chiffre d'affaires par zone géographiqgaeedmmercialisation

ler semestre 2017 ler semestre 2016
En milliers d'euros Montants % En milliers d'euros Montants %
France 430 571 10,69 |France 412 511 13,0%
Amérique du Nord 1 048 017 25,8% | Amérique du Nord 832 304 26,2%
Europe hors France 1767 29 43,5% | Europe hors France 1296 974 40,89
Amérique du Sud 129 107 3,2%| | Amérique du Sud 75 532 2,4%
Afrique 38 791 1,0%)| | Afrique 34 739 1,1%
Asie 650 124 15,99 | Asie 528 724 16,59
Chiffre d’affaires économique 4 063 9071 100%)| | Chiffre d’affaires économique 3180 788 100%
Dont Chiffre d’affaires des coentreprises § Dont Chiffre d’affaires des coentreprises 3 519 45
hauteur de leur pourcentage de détention / hauteur de leur pourcentage de détention /
__ V _
Chiffre d'affaires consolidé // % Chiffre d'affaires consolidé 266132 // %
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3.1.4.2. Chiffre d'affaires pour les dix premiersyp contributeurs

ler semestre 2017 ler semestre 2016
En milliers d'euros Montants % En milliers d'euros Montants %
Etats-Unis 711 629 17,59 | Etats-Unis 547 293 17,2%
Allemagne 667 661 16,49 |Allemagne 415 60d 13,1%
France 430 5771 10,694 |France 412 511 13,0%
Espagne 389 4671 9,6%| | Chine 267 767 8,4%
Chine 337 877 8,3%| | Mexique 253 859 8,0%
Mexique 294 634 7,3%| | Royaume Uni 246 843 7,8%
Royaume Uni 251 744 6,2%| |Espagne 227 817 7,2%
Corée 148 557 3,7%| |Corée 129 514 4,1%)
Slovaquie 121 944 3,0%| | Slovaquie 118 764 3,7%
Brésil 73 261 1,8%| | Pologne 63 464 2,09%
Autres 636 55§ 15,69 |Autres 497 357 15,5%
Chiffre d’affaires économique 4 063 904 100%)| | Chiffre d’affaires économique 3180 788 100%
Dont Chiffre d'affaires des coentreprises 3 Dont Chiffre d'affaires des coentreprises 3
hauteur de leur pourcentage de détention S ek ///// hauteur de leur pourcentage de détention
Chiffre d’affaires consolidé 3 456 56 / Chiffre d’affaires consolidé

3.1.4.3. Informations par constructeur automobile

La décomposition du chiffre d'affaires de la CompiagPlastic Omnium est la suivante :

En milliers d'euros

ler semestre 2017 %

ler semestre 2016

Péle Automobile de la Compagnie Plastic Omnium 3894 221 95,9% 2992 83 94,1%
Péle Environnement de la Compagnie Plastic Omnium 168 024 4,1% 186 661 5,9%)
Chiffre d'affaires économique de la Compagnie 4062241 100,04 3179491  100,0%

Plastic Omnium

Dont Chiffre d'affaires des coentreprises a hautieuleur pourcentage de

détention

607 34

Chiffre d'affaires consolidé de la Compagnie PlastiOmnium

3454 90

2 660 03

Le chiffre d'affaires du pdle Automobile représef&9 % du chiffre d’affaires économique de la Camiie Plastic
Omnium et 95,1 % du chiffre d'affaires consolidér Brincipal constructeur, il se décompose comnte su

ler semestre 2017 ler semestre 2016
Constructeurs Automobile Montants Constructeurs Automobile Montants
% par rapport % par rapport
En milliers d'euros Montants au CA En milliers d'euros Montants au CA
automobile automobile

Volkswagen - Porsche 848 811 21,8% | Volkswagen - Porsche 532 520 17,7%
General Motors 548 124 14,19 | General Motors 469 291 15,7%
PSA Peugeot Citroén 401 004 10,3% | PSA Peugeot Citroén 360 804 12,19
Renault/Nissan 319 204 8,2%)| | Renault/Nissan 319 760 10,7%
BMW 301 659 7,7%| |[BMW 255 449 8,5%
Total principaux constructeurs 2 418 804 62,19 | Total principaux constructeurs 193781 64,7%
Autres constructeurs automobiles 1475 414 37,99 | Autres constructeurs automobiles 1 055 012 35,3%
Chiffre d'affaires automobile économique 3894 22] 100,09 | Chiffre d'affaires automobile économique 2992 83(' 100%

Dont Chiffre d’affaires des coentreprisg
a hauteur de leur pourcentage de
détention

Chiffre d'affaires automobile consolidé

Dont Chiffre d’affaires des coentreprisg
a hauteur de leur pourcentage de
détention

Chiffre d'affaires automobile consolidé




COMPTES CONSOLIDES AU 30 JUIN 2017 — Burelle S.A.

4. NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

4.1. Détail des frais de recherche et de développent

Le pourcentage des frais de recherche et de dépaiognt est exprimé par rapport au montant du ehiffaffaires.

En milliers d'euros ler semestre 2011 % du CA ler semestre 2016| % du CA
Frais de recherche et de développement -197 624 -5,7% -156 604  -5,9%
Frais de recherche et de développement activéédgsc 116 611 3,4% 90 96 3,4%
Frais de recherche et développement nets -81013 -2,3% -656371 -2,5%

4.2. Codts des biens et des services vendus, frdésdéveloppement, commerciaux et administratifs

En milliers d'euros

ler semestre 2017 ler semestre 2016
Inclus dans le co(t des biens et services vendus
Codts des consommations (achats-variations des;t%l:k -2 179 611 -1 660 291
Sous-traitance directe de production -8 074 -5 550
Energie et fluides -55 871 -39 880
Salaires, charges et avantages du persénel -380 979 -267 724
Autres codts de production -194 824 -157 8371
Produits de cession de parcs de bacs en Iocat'npieé?) @ 3 877 1 068
Valeur nette comptable des parcs de bacs en Iotxaitimle("') -2 000 -1 254
Amortissements -83 773 -63 960
Provisions 10 351 1 492
Total -2 890 914 -2 193 93¢
Inclus dans les frais de recherche et développement
Salaires, charges et avantages du persénel -96 762 -76 390
Amortissements des frais de développement activés -47 863 -37 023
Autres 63 617 47 775
Total -81 013 -65 637
Inclus dans les frais commerciaux
Salaires, charges et avantages du persénel -22 6417 -18 285
Amortissements et provisions -88 -75
Autres -7 171 -8 475
Total -29 906 -26 835
Inclus dans les frais administratifs
Salaires, charges et avantages du pers&hnel -86 566 -72 106
Autres frais administratifs -57 369 -44 665
Amortissements -5 974 -5 396
Provisions 150 -17
Total -149 754 -122 184

(1) Dont dotations, reprises et provisions pour déptém sur stocks d’'un montant de :

e -1081 milliers d’euros au 30 Juin 2017;
e -1 439 milliers d’euros au 30 Juin 2016.

2) Voir dans les Opérations de la période, la 2oteb sur la mise en place dans le Groupe du Citalipot sur la compétitivité et 'emploi-CICE pdas

sociétés francaises.

?3) Voir la rubrique « Produits de cessions desdfhilisations » dans la note 4.5 « Autres prodetitsharges opérationnels ».

4) Voir la rubrique « Résultat sur cessions desobilisations » dans la note 4.5 « Autres prodetitsharges opérationnels ». Le résultat
de cession correspond au produit de cession déeua valeur nette comptable des parcs de bdosaion simple.

Page39



COMPTES CONSOLIDES AU 30 JUIN 2017 — Burelle S.A.

4.3. Amortissement des actifs incorporels acquis
Cette rubrique correspond :

» al'amortissement sur sept ans des contrats cleemtgptabilisés par la Compagnie Plastic Omniuneebmnus
lors de 'acquisition en 2010 des 50 % "d’Inergytémotive Systems" ;

« al'amortissement sur neuf ans des contrats clieatsnnus en 2011 sur les activités de "résereogssence de
Ford" aux Etats Unis ;

e et a l'amortissement sur six ans des contrats tslieomptabilisés par la Compagnie Plastic Omnium et
reconnus lors de I'acquisition, le 29 juillet 2018, I'activité Systémes extérieurs du groupe Faar@oir la
note 2.1.1.3 "Bilan d’ouverture" pour la valeuutar inscrite dans les comptes).

En milliers d'euros ler semestre 2017 ler semestre 2016
Amortissement des marques -175 -175
Amortissement des contrats clients -12 582 -9 207
Total des amortissements des actifs incorporels agig -12 757 -9 382

4.4. Quote-part de résultat des entreprises assoeg@et coentreprises

La quote-part de résultat des entreprises assogi€ls coentreprises se décompose comme suit :

En milliers d’euros % d'intérét ler semestre 2017 ler semestre 2016
JV HBPO GmbH et ses filiales et sous filiales 33,33% 8 831 6 867
JV Yanfeng Plastic Omnium et ses filiales 49,95% 20 002 10 152
B.P.O. AS 49,98% 5 308 4871
Plastic Recycling SAS 50,00% -7 -37
POCellTech 20,00% -3 450 -
Changchun Huazhong Yanfeng Plastic Omnium Autoradfixteriors Co. Ltd" 24,989 133 -
Total quote-part de résultat des entreprises ass@®s et coentreprises 30 817 21 853

(1) Voir dans les Opérations de la périoded2.1.2 sur l'acquisition de la société chin@kangchun Huazhong Yanfeng Plastic Omnium
Automotive Exteriors Co. Ltd.

4.5. Autres produits et charges opérationnels

En milliers d'euros ler semestre 2017 ler semestre 2016
Résultats sur cessions d'immobilisatiéhs -8 0114 -1 706
Résultats provenant des Autres actifs financiespdtiibles a la venfd ® 4 923 1220
Colts de prédémarrage de nouvelles usthes -2 592 -7 509
Colits d'adaptation des effectis -8 01 -10 665
Dépréciation d'actifs non courafils -5 850 7
Provisions pour chargé$ -224 1900
Litiges® -5 938 -6 954
Gains et pertes de change sur opérations d'exjoif3 -5 286 -7 118
Impact des croissances externes : honoraires & anfiexe -6 299 -2 889
Impact des sorties de périmétre -6 789 -

dont résultat sur cessions de tit/@s -25 041

dont dépréciation d'actifs non courants 12 000

dont résultat sur cessions d'immobilisatiéhs 4 567

dont honoraires rattachés aux cessions 1420

dont autres éléments d'exploitation 264 -
Impact £®mise en place du "Crédit d'imp6t pour la compétéiet I'emploi-CICE'® 16 583 -
Autres 5 149 1737
Total des produits et charges opérationne -22 34¢ -3197¢

- dont total produit 62722 13451
- dont total charge -85 06¢ -45 427

Au premier semestre 2017, le résultat provenant"desres actifs financiers disponibles a la venpebvient de la cession des "Autres actifs
@®) financiers disponibles a la vente" de la Compagtéstic Omnium a hauteur de 3 777 milliers d'ewtodes distributions des fonds souscrits par
Burelle Participations a hauteur de 1 146 mill@¥euros.
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Sur le ' semestre2017 :

6]

®)

“

8):

: Colts de pré-démarrage de nouvelles usines :

La totalité des colits engagés surYesémestre 2017 concerne des usines de la Divisito Bxtérieur de la
Compagnie Plastic Omnium.

: Colits d’adaptation des effectifs :

Les colts d’adaptation des effectifs correspondartrestructurations de la Compagnie Plastic Omnium

: Dépréciations d’actifs non courants :

Cette rubrique comprend des dépréciations prineipaht sur des actifs de la Compagnie Plastic Omeiua
reprise de provision pour dépréciation sur I'adgéf Herford suite a la cession des batiments adiratifs et
industriels de la société "Sulo Emballagen GmbHABemagne.

: Provisions pour charges :

Non significatif

: Litiges :

Cette rubrique concerne les honoraires d’avocatiegtcharges relatives a plusieurs litiges de lmg2gnie
Plastic Omnium.

: Gains et pertes de change sur opérations ldiaion :

La quasi-totalité des pertes de change sur le dmestre 2017 est réalisée sur le pble Automobildade
Compagnie Plastic Omnium et couvre différentessksvdont le peso argentin, le real brésilien,heniebi en
Asie.

: Impacts des croissances externes : honomlieslts annexes :

Il s’agit notamment d’honoraires sur les opératidescroissance externe déja mentionnées en @@l6les
notes sur les variations de périmétre dans le peaplye 2 « Opérations de la période»)

La rubrigue "Impact %© mise en place du Crédit d'impot pour la compétitiet I'emploi — CICE - Sociétés
francaises" :

Voir dans les Opérations de la période, la note62sur "La mise en place du Crédit dimpét sur la
compétitivité et I'emploi pour les sociétés fraseal'.

Sur le ' semestre 2016 :

€]

: Colts de pré-démarrage de nouvelles usines :

La totalité des colts engagés surfesgémestre 2016 concernaient des usines de lai@ivisito Extérieur du
pble Automobile de la Compagnie Plastic Omniuf¥oir la note 2.4 " Compagnie Plastic Omniun : nells
usine au Royaume-Uni dans les équipements extéretufermeture du site de Laval dans les systé@mes
carburant" des Comptes consolidés du 30 juin 2016)

: Colits d’adaptation des effectifs :

Les colts d'adaptation des effectifs correspondamimcipalement a la restructuration et au plan de
sauvegarde d’emploi du site de production de systesn carburant de Laval dans la Mayenne du péle
Automobile de la Compagnie Plastic Omniugwoir les notes 2.4 " Compagnie Plastic Omniun uvelle
usine au Royaume-Uni dans les équipements extéritufermeture du site de Laval dans les syst@mes
carburant” et 5.2.3 "Provisions" des Comptes coidgs du 30 juin 2016)

Les autres codts portaient sur des montants ingbllieinent non significatifs.
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©)

4)

(©)

: Dépréciations d’actifs non courants :

Non significatif sur le & semestre 2016.

: Provisions pour charges :

Les provisions pour charges couvraient principal@maes risques de retours garantie-clients du pdle
Automobile de la Compagnie Plastic Omnium.

: Litiges :

Les montants de cette rubrique correspondaiens &aleoraires d’avocats et a des charges relatipassiéeurs
litiges sur le pdle Environnement de la Compagéstz Omnium.

: Gains et pertes de change sur opérations ldiétion :

La quasi-totalité des pertes de change Usdmestre provenait du pdle Automobile de la ComigaBlastic
Omnium et de différentes devises en Amérique duy 8ndAsie (le renminbi) et en Europe (la livre kibey).
Les poles "Auto Extérieur" et "Systéemes a carbUrdatla Compagnie Plastic Omnium contribuaient ahac
aux pertes a plus ou moins 50 %.

: Impacts des croissances externes : honomliwslts annexes :

Il s'agissait d’honoraires sur opérations de canise externe en cou(soir les notes 2.2 « Acquisition de
I'activité "Systemes Extérieurs" de Faurecia » 268 « Acquisition de la participation des minoritzs de la
société allemande RMS Rotherm Maschinenbau » detcComptes consolidés du 30 juin 201&)s codts
enregistrés correspondaient a des charges encourues

» Autres :

Cette rubrique comprenait essentiellement a urteapent de comptes de tiers sur exercices antérimuta
filiale mexicaine de la Division Auto Extérieur gdle Automobile de la Compagnie Plastic Omnium.

(a) : Résultat sur cessions d’'immobilisations

Le tableau donné ci-aprés permet d'expliquer l'ioipsur le résultat non courant des opérationsvateres sur les
immobilisations et de les réconcilier avec les nenegnts dans le Tableau de flux de trésorerie :

- Le montant des cessions d'immobilisations corpesebt incorporelles dans le Tableau de flux deotege se
compose du montant des produits des cessions dintisaiions dans la note 4.5 "Autres produits etrges
opérationnels" et du montant des produits desamessies bacs en location simple (voir note 4.2).

- Le montant de la plus ou moins-value sur cessiaatifs immobilisés dans le Tableau de flux de drésie se
compose du montant des résultats sur les cessiomsiabilisations dans la note 4.5 "Autres prodgtscharges
opérationnels” et du résultat des cessions desdpelogation simple (voir note 4.2).

Page42



COMPTES CONSOLIDES AU 30 JUIN 2017 — Burelle S.A.

ler semestre 2017 ler semestre 2016
En milliers d'euros Produits de Résultat de Produits de Résultat de
cessions cessions cessions cessions

Cessions d'immobilisations incorporelfés 1 324 1012 - -389
Total sur cessions d'immobilisations incorporelles 1324 1012 - -389
Cessions de parcs de bacs en résultat courantigvaite 4.2) 3 877 1877 1068 -186)
Cessions d'immobilisations corporelf8& 7 929 -4 456 2 947 -1 470
Cessions des Autres actifs financiers disponiblesvante®) 38714 3777 174 153
Tptal sur cessions d'immobilisations corporelles ef'actifs financiers 50 520 1198 4189 1503
disponibles & la vente

Cessions d'immobilisations financiéf@s 167 524 -25 041 - -
Total sur cessions d'immobilisations financieregvoir tableau ci-dessus) 167 524 -25 041 - -
[Total | 219 374 -22 831 4189 -1 892

(1) Ce renvoi couvre les cessions d'immobilisationadete 4.5 "Autres produits et charges opérattirsur les deux exercices.

Au ler semestre 2017

(2) Les pertes sur cession concernent essentielleraergsision des batiments administratifs de la so¢Btilo Emballagen” a éiford en
Allemagne de la Compagnie Plastic Omnium.

(3) La Compagnie Plastic Omnium a cédé les titres det®s cotées figurant au bilan du 31 décembré& 201"Autres Actifs fianciers
disponibles a la vente".

(4) Cession des titres de l'activité des Systémes iExtérde Faurecia reclassés en 20168etifs destinés a étre cédés" pour 157 029 md
d'euros, correction du prix de cession du site gsplgpour 258 milliers d'euros et cession des sociétés devite "Poids lourds” pour |
différence.

Au ler semestre 2016

(2) Les pertes sur les cessions d'immobilisations celies correspondaient essentiellement & la partaession du siteed\eustad
de la Compagnie Plastic Omnium en Allemagne. It éfaissé au 31 décembre 2015 en "Actifs et padsitinés a étre cédés"
(Voir la note 5.1.16 des comptes consolidés 2015)

4.6. Résultat financier

En milliers d'euros ler semestre 2017 ler semestre 2016

Charges de financement -26 581 -21 44(Q
Charges financiéres sur les engagements de retraite -1 288 -1 409
Commissions de financement -4 07 -3 742
Charges nettes de financement -31 941 -26 591
Résultat de change sur opérations de financement -22 449 -7 138
Résultat sur instruments de couverture de tauxétébet de chandé) 216794 1 341
Produits financiers des Autres actifs financiespdhibles a la vente - 181
Autres - 132
Autres produits et charges financiers =172 -5 484
Total -32 712 -32 079

(1) Voir les notes 5.2.6.1.3 sur les « Impactsabesertures de taux sur le compte de résultab»2e6.2.2 sur les « Impacts des couvertures
de change non dénouées sur le compte déatésti sur les capitaux propres ».
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4.7. Impbt sur le résultat

4.7.1. Charge d'imp6t comptabilisée au compte deuitat

La charge d’'imp6t sur le résultat comprend l'impéitgible, 'impét différé et depuis le*1janvier 2016, la cotisation
sur la valeur ajoutée (C.V.A.E.), comptabiliséegjuialors au niveau de la marge brute et de la mapgeationnelle.

La charge d’'imp6t s’analyse comme suit :

En milliers d'euros ler semestre 2017 ler semestre 201
Imp6t exigible incluant la C.V.A.E.®® -64 7471 -52 353
Charges (ou produits) d'impét exigible incluana/.A.E. -56 214 -45 552
Charges (ou produits) relatifs aux éléments nomasts -8 533 -6 801
Imp6t différé 7 967 7 960
Charges (ou produits) résultant de la naissande egnversement des différences temporaires 8 402 8 549
Charges (ou produits) résultant d’'une variationtdes d'impdt ou d’un assujettissement a des imj| 435 589
nouveaux

Charge d’impd6t comptabilisée au compte de résultatonsolidé incluant la CV.AE® -56 780 -44 393

(1) Pour les impacts du CICE voir dans les @jpéns de la période, la note 2.1.6.

(2) LaC.V.AE. estincluse dans la rubrique d€fe d'impdt comptabilisée au compte de résulatlesnent & compter de 2016.

4.7.2. Analyse de la charge d'impét - Preuve d'imip6

L'analyse de la charge d'imp6ét fait ressortir |&&néents suivants :

En milliers d'euros

2017

ler semestre 2016

Montants

Résultat avant Imp6t (hors impbt assis sur un réstat intermédiaire net) (A)
Impéts calculés sur un résultat intermédiaire GMAE...) (B)

Résultat du Groupe avant Impdt et avant quote-paride résultat des entreprises
associées et des coentreprises (C) = (A) + (B)

233 32§
3 824

237 154

Taux d'impét applicable en France (D) 34,43 % 34,43 %

Charge d'impét théorique (E)= (C) * (-D) -81 657 0,0% -61 733

Eca[t entr_e charge qlmpot _theorlqug gt charge d'inpbt courant et différé hors 28 694 -12,1% 21 725 12,1%
impdt assis sur un résultat intermédiaire net (F)

Crédits d'imp6t 17 119 -7,2% 13 374 -7,5%
Variation des impdts différés non reconnus 7 095 -3,0% 10 169 -5,7%)|
Incidence des taux d'impdt plus ou moins élevés dautres pays 10 755 -4,5% 9 148 -5,0%
Autres impacts -6 271 2,69 -10 970 6,1%
Chaige d'impét courant et différé hors imp6ét assisur un résultat intermédiaire net 52 954 -40 004
(G)=(E)-(F)

Impéts calculés sur un résultat intermédiaire GMAE...) (H) -3 826 1,6% -4 385 2,4%
Charge d'imp06t courant et différé totale (I) = (G)+ (H) -56 780 -44 393

Taux effectif d'imposition (1) / (C) 23,90 % 24,70 %

(1) Ce pourcentage est exprimé par rapport au Résul@ralupe avant Impét et avant qugiart de résultat des entreprises associé

des coentreprises (C).
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Le taux d'impdt effectif du Groupe sur le 1ler setr@2017 est de 23,9 % (24,7 % pour le ler semesit6).

Au premier semestre 2017, I'imp6t comptabiliséuest charge de 56,8 millions d’euros pour un impéttique de 81,6

millions d’euros, sur la base d’'un taux d'impét3#e43 %.

En 2016, pour la méme période, I'imp6t comptabiidt une charge de 44,4 millions d’euros poumopot théorique

de 61,7 millions d’euros sur la base d’'un taux génde 34,43 %.
L'écart entre I'imp6t comptabilisé et I'impdt thégqure s’explique principalement :

pour 17,1 millions d’euros par une utilisation di&ductions spécifiques d'impéts ou de crédits d'itmpd

principalement en Amérique du Nord, en Asie et emEe (13,4 millions d’euros au ler semestre 2016);

comme les dividendes taxables (-6,2 millions d'swan ler semestre 2016) ;

pour -7,1 millions d’euros par des différences paremtes entre résultats comptables et résultatssimbes

pour 7,1 millions d’euros par l'effet des déficita autres actifs générés dans I'année mais nommesp nets

de ceux antérieurement non activés, mais utilisésegonnus dans I'année (10,2 millions d’euros ao 1

semestre 2016) ;

Europe (hors France et Belgique) et au Mexiqueit@llions d’euros au ler semestre 2016).

4.8. Résultat net des participations ne donnant pde contrdle

et pour 10,8 millions d’euros par l'incidence @gaix d'impdét plus favorables, principalement en Asa

Le résultat net des participations ne donnant @ashtrole correspond a la part des intéréts maicgs dans le résultat
des sociétés contrblées par le Groupe et conseljseintégration globale. Il se décompose comrite su

En milliers d’euros ler semestre 201| ler semestre 201
Inergy Automotive Systems Manufacturing (Beijing).C.td 816 2 158
Inergy Automotive Systems Manufacturing India R 677 353
DSK Plastic Omnium Inergy 1301 543
DSK Plastic Omnium BV -71 78
Participations ne donnant pas le controle issuesicpalier de la Compagnie Plastic Omnium 2724 3132
Part des résultats de la Compagnie Plastic Omniumervenant aux actionnaires autres que Burelle S.A 86 190 64 224
Résultat net des participations ne donnant pas leoatrole 88 914 67 356

4.9. Résultat net par action

Résultat net — Part revenant au Groupe ler semestre 2017 1ler semestre 20} 6
Résultat net par action de base, en euros 69,56 50,88
Nombre moyen pondéré d’'actions ordinaires en fin deériode (en unités) 1853 315 1853 315
Moyenne pondérée des actions propres (en nombre) -95 536 -96 243
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires aprés psie en compte des actions propres (en unités) 1757779 1757072

En I'absence d’instruments de dilution, le résuitatt par action de base est identique au résw@tatilué par action.

Le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires cpmed a la moyenne pondérée des actions composaaital social,

diminué du nombre moyen pondéré d’actions déteanesitocontrble.
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5. NOTES RELATIVES AU BILAN

5.1. Bilan actif

5.1.1. Goodwill

Au 30 juin 2017, aucun indice de perte de valear été identifié par le Groupe, compte tenu en @diér du bon
niveau d’activité et de rentabilité sur la péri@dales perspectives. En conséquence, il n'a pge@étédé a des tests de

dépréciatior(voir la note 1.3 "Utilisation d’estimations et ¢pothéses")

En milliers d’euros Valeur brute | Dépréciation | Valeur nette

Goodwill au ler janvier 2016 275 149 - 275 149
Goodwill sur l'acquisition de I'activité "SystémEstérieurs " du groupe Faureéth 260 954 - 260 954
Sortie du goodwill de la société "Signature Ltdbeiété cédée -4 684 - -4 684
Sortie du goodwill de la société "Sulo EmballagentBi” - société cédée -3 5p1 - -3 50
Reclassements en IFR$5 -255 - -255
Ecarts de conversion 3412 - 3412
Goodwill au 31 décembre 2016 publié 531 071 - 531 071
Ajustement du goodwill sur I'acquisition de I'aitév'Systémes Extérieurs” du groupe Faur€tia 52 340 - 52 344
Goodwill au 31 décembre 2016 ajusté 583 4171 - 583 4171
Ecarts de conversion -5 971 - -5 971
Goodwill au 30 juin 2017 577 444 - 577 444

(1) Voir la note 2.1.1.1 sur l'acquisition de ligité "Systemes Extérieurs" du groupe Faurecia@msptes Consolidés du 31 décembre 2016.

(2) Voir la note 5.1.11 pour la décomposition désn&nts compris en "Actifs et passifs destinése&@idés".

(3) Voirlanote 2.1.1.2.2 sur le « Suivi de Kaffation provisoire du prix d'acquisition des at# Systémes Extérieurs de Faurecia ».

La ventilation des goodwill par secteur est présewi-apres :

En milliers d’euros Valeur brute Perte de’v'aleur Valeur nette

de la période
Compagnie Plastic Omnium 577 446 - 577 444
Immobilier - - -
Goodwill au 30 juin 2017 577 446 - 577 446
Compagnie Plastic Omnium 531077 - 531 077
Immobilier - - -
Goodwill au 31 décembre 2016 publié 531 077 - 531 077
Ajustement du goodwill sur l'acquisition de I'a@é'Systémes Extérieurs" du groupe 52 340 ) 52 344
Faurecia
Goodwill au 31 décembre 2016 ajusté 583 417 - 583 417
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5.1.2. Immeubles de placement
Au 30 juin 2017 :
Les « Immeubles de placement » comprennent :

* la partie des bureaux situés a Levallois dans lastddde-Seine loués a des tiers (propriété de &uofip
SAS) dont une partie a été reprise en 2016 paotagagnie Plastic Omnium ;

» I'immeuble de bureaux acquis par Sofiparc SAS llerrs 2016, prés du Pont Pasteur a Lyon ;
* les terrains en bail a construction situés a Lytadees sa région (propriété de Sofiparc SAS) ;
* un terrain nu situé dans la région de Lyon (prdgriie la Compagnie Plastic Omnium) ;

« et 'ensemble immobilier de la Compagnie Plasticrm situé a Lyon Gerland, loué depuis fé dvril
2015.

Les valorisations des immeubles de placement quorekent a celles qui figurent dans le tableau ssdes :

En milliers d’euros Terrain Immeuble Total

Juste valeur au ler janvier 2017 24 444 110 864 135 314
Juste valeur au 30 juin 2017 24 444 110 864 135 314
En milliers d’euros Terrain Immeuble Total

Juste valeur au ler janvier 2016 21 159 95 219 116 379
Immeuble de Lyon "Pont Paste® [ 6ood 1909d 25090
Immeuble de Lyon "St Priest" - reclassement enaitgtion® -1 600 - -1 600
Immeuble de Levallois - reclassement en exploiteftio -1115 -3 443 -4 558
Juste valeur au 31 décembre 2016 24 444 110 864 135 314

(1) Voir la note 2.2.2 "Sofiparc SAS : élargisseindun patrimoine immobilier" des Comptes consolidés31 décembre 2016.

(@) voir le reclassement des immobilisations dans ta 8.3 « Immobilisations corporelles hors immeslie placement » des Comptes
consolidés du 31 décembre 2016.

Les positions fin de période des immeubles de plece par site sont données ci-apres :

30 juin 2017 31 décembre 2016
En milliers d’euros Terrain Immeuble Total Terrain Immeuble Total
Immeuble de Lyon "Pont Pasteur" 6 000 19 090 25 09¢ 6 000 19 090 25 09¢
Immeuble de Lyon Gerland 12 700 80 563 93 263 12 700 80 563 93 263
Autres immeubles de placement 6 217 10 744 16 957 6 217 10 7440 16 957
Total Immeubles de placement 24 917 110 393 135 314 24 917 110 393 135 314
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5.1.3. Participations dans les entreprises assciéecoentreprises

Les participations dans les entreprises associeepantreprises correspondent

Compagnie Plastic Omnium a hauteur des pourcentigdstention suivants :

aux participatiortendés par la

En milliers d'euros % d'intérét 30 juin 2017 31 décembre 2016
JV HBPO GmbH et ses filiales et sous filiales 33,33% 35113 37 109
JV Yanfeng Plastic Omnium et ses filiales 49,95% 133 920 122 749
B.P.O. AS 49,98% 13 684 16 92§
Plastic Recycling SAS 50,00% 288 294
POCellTech 20,00% 9 667 13 117
Changchun Huazhong Yanfeng Plastic Omnium Autoredfixteriors Co. Ltd" 24,98% 2 065 -
Total des participations dans les entreprises assées et coentreprises W 194 73§ 190 194

(1) Voir dans les Opérations de la périoded2.1.2 sur I'acquisition de la société chin@kangchun Huazhong Yanfeng Plastic Omnium
Automotive Exteriors Co. Ltd.

5.1.4. Actifs financiers disponibles a la vente

5.1.4.1 Actifs financiers disponibles a la ventétres de participation

Les actifs financiers comptabilisés sous cetteiquler correspondent a des sociétés coquilles vidésdes sociétés
dormantes non significatives.

5.1.4.2 Autres actifs financiers disponibles adate

Les actifs financiers comptabilisés sous cette iquier comprennent des parts détenues dans des fenaspital

investissement, des participations en capital, a#gations a bons de souscription d’actions ams les sommes
investies par la Compagnie Plastic Omnium notamrdans les fonds « FMEA 2 » dans le cadre du sodésnsous-
traitants de la filiere Automobile.

Montants Désinvestis- | Variation de Variation Montants
o ) investis a la justgl Investis- : d’ajustements a Pertes dg investis a la

En milliers d'euros valeur au ler | sements [ Sementsau Pencours |-\, juste valeur valeurs | juste valeur au

o colt de revientl d'intéréts It A

janvier 2017 30 juin 2017
Investissements de Burelle Participations
Montants souscrits 48111 11 649§ -2 072 - -1 043 - 56 644
Montants souscrits non appelés -24 b44 -8 731 - - 202 @ - -33 073
Fonds d'investissement 2357 2917 -2 072 - -841 - 23 571
Montants souscrits 6 200 - - - - - 6 200
Montants souscrits non appelés -1 898 786 - - - - -612]
Capital 4 802 786 - - - - 5588
Mezzanines 0 - - - - -
Total montants souscrits 54 312 11 649 -2 072 - -1 043 - 62 845
Total montants souscrits non appelés -25(942 -7 945 - - 202 - -33 685
Investissements de Burelle Participation 28 370 3703 -2 072 - -841 - 29 160
Investissements dans les FMEA 2 1427 - - - - - 1 427
Icrz)\{gztslssements dans des titres de sociétes 20024 34014 .34 937 . 1287 ) 26 813
Total 58 821 37 714 -37 009 - -2 128 - 57 40Q

(1) Nette d'une diminution de 1,1 million d’euros capendant a la part des plus-values réaliséesesugrtice comptabilisée en plus-value latente au
1% janvier 2017.
(2) Variation de change
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Montants investis Variation Montants
3 la iuste valeur | Investis- Désinvestis- | Variation de | d'ajusteme Pertes de investis a la
En milliers d’euros au Jler anvier | sements | Sements au I'encours nts ala valeurs juste valeur au
! codt de revient| d'intéréts |juste valeur 31 décembre
2016 ) 2016
Total des investissements de Burelle
Participations
Montants souscrits 37644 14520 -4 035 - -18 - 48 111
Montants souscrits non appelés -14 520 -9 928 - - 96 @ - -24 544
Fonds d'investissement 231344 4592 -4 035 - -114 - 23 567
Montants souscrits 2281 4000 -13 - 46 -113] 6 200
Montants souscrits non appelés -291 -1 107 - - - - -1 398
Capital 1990 2893 -13 - 46 -113 4 802
Mezzanines 3338 - -3 000 -338] - - -
Total montants souscrits 43 263 18 52( -7 048 -338 28 -113 54 312
Total montants souscrits non appelés -14[811-11 035 - - -96 - -25 942
Total des investissements de Burelle
Participations 28 452 7 485 -7 048 -338, -68 -113 28 37(Q
Investissements dans les FMEA 2 11y2 280 -25 - - - 1427
Investissements dans des titres de sociétes ) 27 980 ) ) 1044 ) 29 024
cotées
Total 29 624 35 745 -7 073 -338 976 -113 58 821

(1) Nette d'une diminution de 3,3 millions d’euros espondant a la part des plus-values réalisée®gardice comptabilisée en plus-value latente au

1% janvier 2016.

(2) Variation de change.

L’évaluation de la juste valeur des autres Actifaificiers disponibles a la vente & I'exception tikess de sociétés
cotées qui relévent du niveau 1, est fondée suddesées non observables sur des marchés finaacitfs et releve
ainsi du niveau 3. Ces valorisations sont sensitded’évolution des résultats des entreprises coEEs,

particulierement lorsque I'effet de levier est intpot.

5.1.5. Autres actifs financiers non courants

En milliers d'euros 30 juin 2017 31 décembre 2016
Préts 1 -
Titres de créances négociab(ijés = -
Dépdts et cautionnements 26 454 24 641
Autres créances 35 30
Créances financiéres en non courant 26 492 24 671
Créa_nces de financement sur contrats de locatiaméiement Environnement de la Compagnie Plast 1 389 1637
Omnium

Créances de financement sur contrats Automobila @@mpagnie Plastic Omnium 29 714 26 994
Créances de financement en non courant (voir la net5.2.5.6) 31 103 28 633
Valeur nette des Autres actifs financiers non counats 57 593 53 304

(1) Voirla note 5.2.5.4 «Préts, titres de coesmnégociables et autres actifs financiers».

Les « Dépbts et cautionnements » concernent esiemeént des dépbts versés au titre des locatierimickaux et des
programmes de cessions de créances.

Quant aux « Créances de financement », elles pmmegnt pour I'essentiel aux créances reconnues/tame de
'avancement de projets automobiles pour lesqeeBrbupe a obtenu de ses clients un engagemerd farme prix de
vente des développements et/ou outillages. |l stigivaleurs actualisées.

Page49



COMPTES CONSOLIDES AU 30 JUIN 2017 — Burelle S.A.

5.1.6. Stocks et en-cours

En milliers d'euros 30 juin 2017 32102?531528 Ajustements ?élc)ilgcpeungﬁge
Matiéres premiéres et approvisionnements

Au codt (brut) 140 8194 132 089 132 089

A la valeur nette de réalisation 130 644 122 444 122 444
Moules, outillages et études

Au codt (brut) 176 109 135 584 135 584

A la valeur nette de réalisation 175 944 135 411 -20 135 431
Autres en-cours de production

Au codt (brut) 175 70 70

A la valeur nette de réalisation 175 70 70
Stocks de maintenance

Au codt (brut) 56 237 55 694 55 694

A la valeur nette de réalisation 44 840 43 909 -1 627 45 536
Marchandises

Au codt (brut) 11 299 9410 9410

A la valeur nette de réalisation 10 224 8 406 8 406
Produits semi-finis

Au codt (brut) 43 028 39 144 39 144

A la valeur nette de réalisation 40 800 36 859 36 859
Produits finis

Au codt (brut) 49 559 45 323 45 323

A la valeur nette de réalisation 46 052 41 565 41 565
Total en valeur nette 448 6841 388 664 -1 647 390 314

5.1.7. Créances financiéres classées en courant

En milliers d'euros 30 juin 2017 31 décembre 2014
Créances de financement clients en couraf? dont: 23 367 33919
Créances de financement sur contrats de locatioantement Environnement de la Compagnie PlastiaiGm 1 005 999
Créances de financement sur contrats Automobile @mpagnie Plastic Omnium 22 3634 32919
Autres créances financiéres en couraritdont : 44 639 63 044
Comptes courants 1 334 1320
Titres de créances négociabf@s 24 009 24 014
Créance rattachée a un Actif financier disponiblia &ente - 30 179
Autres® 19 294 7529
Créances financiéres en courant 68 009 96 962

(1) Voir la note 5.2.5.6 « De I'endettement finandirut a I'endettement financier net ».

(2) Voir la note 5.2.5.4 « Préts, titres de créamegociables et autres actifs financiers ».

(3) Dont 10 755 milliers d'euros de trésorerie segu titre de la cession de l'activité Poids loudésut juillet 2017, et reclassés de ce fait etresu

Créances financiéres en courant.

5.1.8. Créances clients et comptes rattachés - daitréances

5.1.8.1. Cessions de créances

La Compagnie Plastic Omnium et certaines de sealefl en Europe et aux Etats-Unimt souscrit aupres
d’établissements francais plusieurs programmes essians de créances commerciales. Ces programniesnen

maturité moyenne supérieure a deux ans.
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Ces programmes prévoient une cession sans redoave® transfert de la quasi-totalité des risques/antages liés a
I'encours cédé ; en effet, pour ces programmes |seisque non significatif de dilution n’est paansféré a I'acheteur.

Les créances cédées dans le cadre de ces programarfigarent donc plus a I'actif du bilan. Leur ntemt s’éléve a
377 millions d’euros au 30 juin 2017 contre 338liomis d’euros au 31 décembre 2016.

5.1.8.2. Créances clients - Valeurs brutes, dégtiéns et valeurs nettes

30 juin 2017 31 décembre 2016
En milliers d’euros
Valeur brute | Dépréciation | Valeur nette | Valeur brute | Dépréciation | Valeur nette
Créances clients et comptes rattachés publiés 912 504 -3 566 908 9371 813 804 -4 129 809 671
Ajustements liés a l'activité Faurecia - - - - -205] -205]
Créances clients et comptes rattachés ajustés 912 504 -3566 908 9371 813 804 -4334 809 477

Le Groupe n’a pas identifié de risque client siigaifif non provisionné sur les deux périodes.

5.1.8.3. Autres créances

En milliers d’euros 30 juin 2017 31 décembre 2016

Autres débiteurs 92 509 91 853
Avances fournisseurs outillages et développements 86 88( 79 929
Créances fiscales - Impét sur les sociétés 95 84(Q 78 825
Créances fiscales hors imp6t sur les sociétés 111 274 91 404
Créances sociales 3591 1860
Avances fournisseurs d'immobilisations 5639 4 688
Autres créances 395 737 348 559

5.1.8.4. Créances clients, comptes rattachésmtsazréances par devises

. - 31 décembre | ,. . .

Créances au 30 juin 2017 2016 Ajusté Ajustements | Créances au 31 décembre 20]|6

En milliers de devises Devi Devi
evise Euro % Euro Euro evise Euro %

locale locale
EUR Euro 695330 695330 53% 562 463 -205| 562 661 562 667 49%
usD Dollar américain 303484 265934 20% 249 674 263184 249674 22%)
CNY  Yuan chinois 705124 91 119 7% 104 584 765604 104 584 9%
GBP Livre sterling 65330 74295 6% 82 344 70 505 82 344 7%
CHF Franc suisse - 373 0% - 0 0 0%
Autres  Autres devises 177 614 14% 158 957 158 957 14%)
Total N\ 1 304 66 100% 1158 03] 205/ | 1158234  100%
Dont :
Créances clients et comptes rattachég 908 931 70% 809 477 -205) 809 677 70%)
Autres créances 395739 30% 348 559 348 559 30%)
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Les tests de sensibilité des variations de dewsesles « Créances clients, comptes rattachéstetsacréances »

donnent les résultats suivants :

Test de sensibilité des Créances au 31 décembrg Ajuste- Test de sensibilité des Créances au
30 juin 2017 2016 Ajusté| ments 31 décembre 2016
Augmentation toutes Diminution toutes Augmentation toutes Diminution toutes
devises devises devises devises
Base Base Base
+10% +20% -10% -20% +10% +20% -10% -20%
. B Taux de
Devise | Taux de Devise
locale |conver-sion w0 w0 w0 w0 Euro Buro locale czri](\)/ner- % % % %
En milliers de devise
EUR Euro 695 33( 1,00004 51% 49%) 56% 59% 562 467 -205] 562667 1,0000( 46% 44%) 51% 54%
uUsbD gr(:\llé?ircain 303 484 0.87627 21% 22% 19% 18% 263184 0,94869 23% 23% 20% 19%
CNY Zﬁiﬁgis 705 124 0.12927 7% 8% 7% 6% 765604 0,1366]] 9% 10% 9% 8%
GBP ;“é’rﬁng 65330  1.13729 6% 6% 5% 5% 70508 1,1679d % 8% % 6%
cup  Franc 408]  0.91491 0% 0% 0%
suisse
Autres Q”“.es 14% 15% 13% 15% 15% 13% 12%
evises
Total en euros 1365 60= 1426531 1243 735 12177935 1277349 1098 67S 1039 122
Dont:
Créances clients et 9089371 95138¢ 993841 866486 824034 809 472 8006711 851312 892948 768044 726410
comptes rattachés
Autres Créances 395732 414214 432694 377 249 358 766 348 559 348 559 366 481; 384 404 330 639 312 712

Le rapprochement avec les tests de sensibilitévatations des devises des «Fournisseurs, comgitashés et autres
dettes xvoir la note 5.2.7.8montre que I'exposition nette du Groupe par demiest pas significative.

5.1.9. Trésorerie et équivalents de trésorerie

5.1.9.1 Trésorerie brute

En milliers d'euros 30 juin 2017 31 décembre 2014 30 juin 2016
Fonds bancaires et caisses 674 579 224 094 297 1371
Dépots a court terme 319 56( 158 229 586 4571
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'actif d bilan 994 139 382 324 883 594
La trésorerie du Groupe se répartit comme suit :

En milliers d’euros 30 juin 2017 31 décembre 2016 30 juin 2016
Trésorerie dans la captive de réassurance du GFHupe 30 429 26 729 51 045
Trésorerie dans les zones soumises au contr(‘)lbad@éz) 97 691 88 441 79 223
Trésorerie disponible 866 0171 267 155 753 3271
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'actif d bilan 994 139 382 324 883 594

(1) Lavariation de la période a été placée engsudctifs financiers disponibles a la vente (windte 5.1.4).

(2) Les pays retenus dans la catégorie "zones sesrau contrdle de change" couvrent le Brésilhia<C I'Inde, le Chili, 'Argentine et la

Corée du Sud.

Les différentes catégories du tableau ci-dessuts m@sentées au bilan en actif courant en I'abseleceestriction

d’ordre général sur ces montants.
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5.1.9.2 Trésorerie nette de fin de période

En milliers d’euros 30 juin 2017 31 décembre 2016 30 juin 2016
Trésorerie et équivalents de trésorerie 994 139 382 32§ 883 594
Banques créditrices ou concours bancaires couf@étsuverts bancaires) -9 899 -10 348 -4 665
Trésorerie nette - Tableau des flux de trésorerie 984 234 371977 878 924

5.1.10. Capacité d'autofinancement consolidée ebtpipart de capacité d’autofinancement des entreps associées
et coentreprises aprés imp0ts et intéréts versétterdes dividendes versés

La capacité d'autofinancement consolidée et la epatt de capacité d’autofinancement des entrepessociées et
coentreprises apres imp6ts et intéréts verség dest dividendes versés se présentent comme suit :

S - \ ler semestre ler semestre
Comptes consolidés : En milliers d'euros 2017 2016 2016
Capacité d'autofinancement 415 026 732 403 346 876
Impots décaissés -67 966 -97 946 -50 856
Intéréts décaissés -35 785 -53 950 -27 540
Capacité d'autofinancement aprés imp0ts décaissésiptéréts versés 311 274 580 507 268 48(

Entreprises associées et coentreprises :

Quote-part de la capacité d'autofinancement 47 581 73 892 39 155§
Quote-part d'impots décaissés -8 799 -10 134 -4 095
Quote-part d'intéréts encaissés/décaissés 1060 1549 762
Elimination des dividendes versés -17 533 -31 409 -21 207

Quote-part de la capacité d'autofinancement aprésnp0ts versés et intéréts

g =
recgus, nette des dividendes versés Cel 33 898 14621

Total 333 59( 614 404 283 101

5.1.11. Suivi au 30 juin 2017 des opérations cla&ssén IFRS 5 au 31 décembre 2016

Les « Actifs et passifs destinés a étre cédés » damlués sur la base de la meilleure estimation \ddeurs de
réalisation. Les différences entre les valeursé&idigation et les valeurs nettes comptables dansds ou elles sont
négatives avaient donné lieu au 31 décembre 20ia6;@mptabilisation d’'une dépréciation. L'impaat ¢ résultat des
cessions du®isemestre est présenté dans la note 4.5 « Audsifs et charges opérationnelss.

Ces opérations qui entrent dans le champ d’apjicalte la norme IFRS 5 sont exposées chronologignem

IFRS 5 - notes 1 et 1 bis Centres techniques (Oise et Laval) du péle "Systeancarburant” :
Les centres techniques de Laval dans la Mayenrse @uie I'ancien centre technique des systémeshauicart dans
I'Oise mis en vente suite a l'ouverture, I€" keptembre 2014, de son nouveau centre de Rech&che
Développement-Alphatech ne sont toujours pas cédés au 30 juli7 20

IFRS 5 - note 2 :Site de production (Laval) du p6le "Systemes auwant" :

Le site de production de Laval des systémes a cambdans la Mayenne n’a toujours pas été céd® quir32017.
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IFRS 5 - note 3 :Site de "Sulo Emballagen” a Herford en Allemagne :

Le site de Herford en Allemagne représentant lemieaits administratifs et industriels de la sociét&ulo
Emballagen » a été cédé en janvier 2017 pour urtanbde 1 150 milliers d’euros générant une peetel 898
milliers d’euros provisionnée dans les comptes hd&cembre 2016/0ir la note 4.5 « Autres produits et charges
opérationnels»)

IFRS 5 - note 4 :Les activités Systemes Extérieurs de Faureciandesta étre cédées du pble "Auto Extérieurs":

Le Groupe a cédé au groupe américain Flex-N-Gad lmars 2017, les titres des entités "Systemesrients de
Faurecia" qu'il ne pouvait conserver suite a laigléén de la Commission européenweir la note 2.1.1.2.1 « Les
sociétés de I'activité Systémes Extérieurs de Faadestinées a étre cédées »)

IFRS 5 - note 5 :L’activité « poids lourd » du péle "Auto Extérielr.

Le Groupe a cédé le 30 juin 2017 au groupe allemantutares » spécialisé dans I'acquisition de $égién
mutation, les titres de I'activité "Poids lourd" g¢édle "Auto Extérieur". Au 31 décembre 2016, le Gre avait
comptabilisé, sur la base de la valeur de réabisatine dépréciation des actifs non courants, septétive de la
perte probable(voir la note 4.5 « Autres produits et charges @piénnels»pour I'impact net dans les comptes sur
la période.

5.1.11.1. Présentation synthétique des opératiansées en IFRS 5 « Actifs et passifs destinée&étés »

30 juin décgiﬂbre Ajuste- |31 décembrd
2017 2016 ajusts ments | 2016 publié

. Montants | Montants | Montants| Montants
En milliers d’euros

IFRS 5 - note 1 : Centre technique de Compiégrdans I'Oise 846 846 - 846
dont Terrair] 167 167 - 167
dont Ensemble immobilier, installations, agencemehtaménagemer| 679 679 - 679
IFRS 5 - note 1 his : Centre technique de Lavdans la Mayenne 1079 1079 - 1079
dont Terrair| 178 178 - 178
dont Ensemble immobilier, installations, agencemehtaménagemer] 901 901 - 901
IFRS 5 - note 2 : Site de production de Lavalans la Mayenne 871 871 - 871
dont Usind871 871 - 871
IFRS 5 - note 3 : Site de "Sulo Emballagen Gni' & Herford en Allemagne - 1150 - 1150
IFRS 5 - note 4 : Activités "Systémes Extériea de Faurecia" - 157 029 -4 971 162 00d
IFRS 5 - note 5 : Activité "Poids lourd" de laCompagnie Plastic Omnium - 74 764 - 74 766
ACTIFS destinés a étre cédés 2 797 235 741 -4 971 240 713

IFRS 5 - note 6 : Activités "Systéemes Extéries de Faurecia" en cours de cession - - - -

IFRS 5 - note 7 : Activité "Poids lourd" de laCompagnie Plastic Omnium - 79 369 - 79 369
PASSIFS directement liés aux actifs destinés a étogdés - 79 364 - 79 368
ACTIFS NETS DESTINES A ETRE CEDES | 2797 158764 2574 161344
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5.2. Bilan passif

5.2.1. Capitaux propres du Groupe

5.2.1.1 Capital social de Burelle SA

En euros 30 juin 2017 31 décembre 2016
Capital social au ' janvier de la période 27 799 721 27799 72
Capital social de fin de période, constitué d’actios ordinaires de 15 euros de nominal 27799 721 27799 72
chacune

Actions propres 1430 70( 1437 81
Total aprés déduction des actions propres 26 369 024 26 361 91

Le capital social est divisé en 1 853 315 actiang sl euros de valeur nominale.

Les actions nominatives, inscrites au nom du métakite depuis au moins trois ans, bénéficieninddnoit de vote
double.

Au 30 juin 2017 et au 31 décembre 2016, il n'exafeun titre ou droit donnant directement ou iretgment acces au
capital de Burelle SA, ni aucun plan de souscnptiactions ou d’options d’achat d’actions en cours

Au 30 juin 2017 :

Burelle SA détient 95 380 actions propres soit 3@8u capital. Sur ces actions propres, 93 51breont classées en
croissance externe. Le solde de 1 865 actionsteédak opérations effectuées dans le cadre d'umatate liquidité
conforme a la charte déontologique de 'AMAFI ehclu avec un prestataire de services d'investisaeme

Au 31 décembre 2016 :

Burelle SA détenait 95 854 actions propres soif 34.du capital. Sur ces actions propres, 93 5libractont classées

en croissance externe. Le solde de 2 339 acticudteédes opérations effectuées dans le cadrecdnimat de liquidité
conforme a la charte déontologique de ’AMAFI ehclu avec un prestataire de services d’'investisaseme

5.2.1.2 Détail de la rubrique « Autres réserves tathleau de « Variation des capitaux propres Group

Ecarts Instruments Instruments Ajustements Ajustements Ajustements  Résultats
actuariels dérivés dérivés alajuste alajuste alajuste accumulés non
reconnus en qualifiés de qualifiés de valeur des valeur des valeur des distribués et
capitaux couverture couverture immobili immobili  Autres actifs autres réserved
propres detaux dechange sations sations  financiers Part du
corporelles corporelles disponibles Groupe
de la Cie de Sofiparc alavente
Plastic
Omnium
En milliers d’euros
Au 31 décembre 2015 -33 369 -1018 -26 9691 3601 9409 664 852 653 14(
Variation du ler semestre 2016 -4 397 159 -114 - - -1104 112 903 107 4474
Au 30 juin 2016 -37 766 -859 -140 9691 3601 8 305 777 755 760 5871
Variation du 2éme semestre 2016 -2 978 158 42 - - 1648 -2 627 -3 757
Au 31 décembre 2016 -40 744 -701 -98 9691 3601 9 953 775128 756 83(
Variation du ler semestre 2017 731 160 -219 -1 601 152 864 151 93§
Au 30 juin 2017 -40 013 -541 -317 9691 3601 8 352 927 992 908 764
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5.2.1.3 Détail de la rubrique « Variation de pétimét des réserves» du tableau de « Variatiorcdpsaux propres
Groupe »

Capitaux propres
Participations ne| Total capitau
Part du groupe  donnant pas le propres

En milliers d’euros controle
Variation des actions de la Compagnie Plastic Omfil -19 439 -13 704 -33 144
Impact du passage du taux de détention dans la &mgPO de 58,71 % a 58,65 % sur -963 063 )
I'ensemble des réserves
Rachat de la quote-part des minoritaires de Pl&stioium Systems Gmbh -1 064 -2 239 -3 300
Variation de périmétre et des réserves au ler senies2016 -21 466 -14 974 -36 444
Variation des actions de la Compagnie Plastic Omfil 2428 -1726 -4 154
Impact du passage du taux de détention dans la &mgPO de 58,71 % a 58,63 % sur -880 880 )
I'ensemble des réserves
Variation de périmétre et des réserves au 2eéme sestie 2016 -3 308 -846 -4 154
Variation des actions de la Compagnie Plastic Omfil -26 457 -18 370 -44 827
Impact du passage du taux de détention dans la &mePO de 58,63 %
N : . 6 991 -6 991 -
a 59,02 % sur I'ensemble des réserves
Variation de périmétre et des réserves au ler senies2017 -19 466 -25 361 -44 827

(1) Voir la rubrique « Acquisitions/Cessions d'acis de la Compagnie Plastic Omnium » dans le «ehabdies flux de trésorerie ».

5.2.2. Dividendes votés et distribués par Burelle S

En milliers d’euros pour les montants
En euros pour le dividende par action
En unités pour le nombre de titres Nombre de
titres

30 juin 2017 31 décembre 2016

Montant du
dividende

Nombre de
titres

Montant du
dividende

Dividende par action, en euros
Nombre total d’actions composant le capital dedteice précédent 1853 31t
Nombre total d’actions en autocontrdle au momerpalement du dividende 95 333
95 380

1853315
96 154
95 854

Nombre total d’actions en autocontrdle a la clo{p@ur rappel)
Dividendes sur les actions ordinaires formant [gteh
Dividendes non distribués correspondant aux acfioogres

Dividendes nets - Montant total

(1) Au ler semestre, Burelle SA a distribué dimidende de 11,50 euros par action au titre desfeice 2016 contre 9,50 euros par action au tig
I'exercice 2015 distribués en 2016.

La provision de 501 milliers d’euros constituée2&i 6, pour couvrir la taxe de 3 % sur le versendendividendes en
2017 au titre des résultats de 2016, a été repuiske £' semestre 2017 contre une charge de 607 millietsrds.

5.2.3. Paiements sur base d’actions

La Compagnie Plastic Omnium est la seule sociét&iwpe a avoir mis en place des plans d'attriloutie stock-
options. Il n’existe aucun plan de stock-optionszBurelle SA.

Le Conseil d’Administration du 22 février 2017 driaiué des options de souscription d’actions er déeffet du 10
mars 2017 et exercables a partir du 11 mars 2084 yoee période de trois ans. L'exercice des optamtordées aux
mandataires sociaux est soumis a des conditionsagdehé et de performance.

Ce plan a fait I'objet d'une évaluation selon ledae « Black & Scholes » décrit dans la note 1.1'RPans d’'achat et

de souscription d'actions" des Comptes Consolidé8Tdécembre 2016. Les principales hypothésesuesedans le
cadre de cette évaluation sont les suivantes :
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Informations complémentaires

|| Plan du 10 mars 2017

Cours du titre Plastic Omnium a la date d’attribntdu plan
Prix d’exercice

Taux zéro coupon

Volatilité attendue

Taux de dividende attendu

Maturité

Nombre total de bénéficiaires

33,71
32,84
0,04%
33,009
1,45%

11-mars-202

200

Loz

Sur ces bases, le plan du 10 mars 2017 a été é&alu®9 015 euros. La charge est amortie linéainersur la durée

d’acquisition des droits, soit quatre ans (dont 523 au 30 juin 2017).

Les cotisations sociales relatives a la mise egeplde ce nouveau plan d’'un montant de 954 414 ewmb%té
comptabilisées en charge pour leur totalité awB03017. Elles sont calculées sur la base des @b &ours de bourse
du jour d'attribution des options et représentéh®@de la valeur totale des options attribuéeshaunéficiaires francais

(377 500 options).

Evaluation du plan du 10 mars 2017 Options du Plan du 10 mars 2017
En euros
En unité pour le nombre d’options Soumises a des Non soumises a des Total
conditions de marchg conditions de marché|
Valeur moyenne d'une option 4,39 8,79 7,34
Nombre d'options 190 000 388 500 578 500
Charge comptable (avec contrepartie en réserves) 4160 3414915 4 249 015
5.2.4. Provisions
Reprises Reclasse- Variations Ecarts de

- . 31 décembre  Dota Utilisa Ecart Reclasse- de 30 juin

En milliers d'euros 2016 ajusté  tions tions sans . ments selon actuariel ments périmetre  CONVe 2017
J objet IFRS 5 P ® sion

Garanties clients 19985 8106 -3234 -3312 - - -16 - -153 21 376
Réorganisations’ 10 757 74 -4456  -150 - - -2 0 79 6 144
Provisions pour impots 708 . 501 . ) ) 1 ) . 206
et risque fiscal
Risques sur contrafd 79479 7872 -33212 -2 236 - - -1463 2763 - 53 203
Provision pour litige$® 5038 4985 -1 570 -563 - - 1460 -873 -53 8424
Autres® 17029 1498 -504 -97 - - 22 - 777 17171
Provisions 133086 22535 -43477 -6 358 - - 0 1890 -1062 106 614
Provisions pour
engagements de retrait 115638 5895 -1134 - - -2 240 -538 -3250 114371
et assimilé§)
Total 248 723 28430 -44 611 -6 358 - -2 240 0 1352 -4312 220984

@ || s'agit principalement de la poursuite de la gémisation du pdle Automobile.

@ || s'agit des impacts des contrats déficitairgseetes & terminaison du pdle Automobile.

® La dotation / reprise sur la période concernaiemssllement des litiges de la Compagnie Plastic idmn
® La rubrique "Autres" est composée de montants iddallement non significatifs.

® || s'agit essentiellement des impacts liés a liétiSystémes extérieurs de Faurecia.
© | '¢cart actuariel correspond a la variation dex timtérét sur les zones euro et Etats-Unis.
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.. Repris Reclasse- Variation  Ecarts 31 31

31 Dota- Utilisa es ments Ecart Reclasse s de décembre Ajuste- | décembr

En milliers d'euros décembr tions . _ sans selon IFRS 3¢ N de conversio 2016 | ments | e 2016
e 2015 tions . ariel ments P L, S
objet 5 périmétre n publié ajusté

Garanties clients 17 295 9853 -4709 -2707 - - - 326 -74 19 985 19 985
Réorganisation® 3016 7667 -9148 -45 - - 268 8943 -47 10 655 102 10 757
Provisions pourimpots 5 793 798 3783 - - - a1 481 ; 798 798
et risque fiscal
Risques sur contraf 36 865 13 470 21 65_5 -6 825 -17 239 - 1551 34 542 -169 40 474 39 001 79 479
Provision pour litige$) 2657 3097 -654 -551 -848 - 166 -2 -23 3839 1198 5037
Autres® 6323 2081 -1594 -559 - - -1504 6678 597 12 023 5005 17 029
Provisions 69930 °% .~ -10687 18087 - - 50969 285 87774 45307 133085
Provisions pour
engagements de retraitt 106 861 6 923 -5 292 - -9 990 15 119 - 409 1609 115639 115 63§
et assimilé$’
Total 176800 82 - 10687 2807715119 . 51378 1893 203416 45307| 248 723

W || s'agissait des réorganisations des sites autib@sobbancais de la Compagnie Plastic Omnium & CogmgigLaval et & Saint-
Désirat qui se poursuivaient en 2015.

) |l s'agissait des impacts des contrats déficitatezertes & terminaison du pdle Automobile dedem@agnie Plastic Omnium.

) La dotation / reprise sur la période concernaiérssllement des litiges de la Compagnie Plastic iomn

) La rubrique "Autres" était composée de montantividdellement non significatifs.

) L'écart actuariel correspondait & la hausse desstaules zones Euro et Etats-Unis.

2
3
4

(
(
(
5

5.2.5. Emprunts et dettes financieres

5.2.5.1 La notion d’endettement financier dan&teupe

L’endettement financier net est une notion impddatans la gestion quotidienne de la trésorerisesn du Groupe
Burelle. 1l permet de déterminer la position débérou créditrice du Groupe vis-a-vis des tiershets du cycle
d’exploitation. L’endettement financier net estatétiné comme étant :

* les dettes financiéres a long terme (tirages lighessiques, placements privés et emprunts obligajg

« diminuées des préts, titres de créances négociablastres actifs financiers a long terme (vointdée 5.2.5.4
« Préts, titres de créances négociables et autiés fananciers ») ;

» augmentées des crédits a court terme ;
» augmentées des découverts bancaires ;

« et diminuées de la trésorerie et des équivalentstdererie.

5.2.5.2 Emprunts : placements privés et empruritgathires privés

Sur le 1° semestre 2017 :

Le Groupe a réalisé 189 juin 2017 aupres d'investisseurs européensdeephent d’une émission obligataire de 500
millions d’euros, sans « covenant » ni « ratinfies caractéristiques de cette émission obligatzing présentées dans
le tableau ci-dessous :

Emission obligataire Réalisée en juin 2017
Emission - Taux fixe en euros 500 000 000

Maturité 26 juin 2024

Coupon annuel 1,25 %

Cotation Euronext Paris
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Au 30 juin 2017 :

Les principales caractéristiques des emprunts afaliges et placements privés au 30 juin 2017 sesumeées dans le
tableau ci-apres :

Emprunt Emprunt Placement privé Emprunt
30 juin 2017 obligataire privé| obligataire de |"Schuldschein'tle| obligataire privé
de 2012 2013 2016 de juin 2017
Emission - Taux fixe eneurps 250 000 000 500 000 000 300 000 00D 500 000 00D
Taux / coupon annuel 3,875% 2,875% 1,478% 1,25%
. . . Francais et Investisseurs
Investisseurs Francais Européens| . - P
internationaux européens
Caractéristiques Absence de "covenant” et "rating"
Maturité 12 décembre 20#8 29 mai 2020 17 juin 2023 26 juin 2024

5.2.5.4 Préts, titres de créances négociabledresaactifs financiers

Les autres actifs financiers comprennent les piéss,dépdts et cautionnements versés et les ftiteegréances
négociables. lls sont évalués au colt amorti. Todieation objective de perte de valeur - diff@emégative entre la
valeur nette comptable et la valeur recouvrableeteactifs - donne lieu & une dépréciation au cemetrésultat. Cette
dépréciation est reprise par résultat dans le ‘casrdtournement favorable.

Les autres actifs financiers comprennent égalemiesitvaleurs mobilieres de placement ne rempliggasies critéres
permettant un classement en équivalent de trésor@eis actifs sont évalués a leur juste valeua,date de clbture, et
les variations de juste valeur sont enregistréegsuitat financier.

Le Groupe a souscrit, en 2015, quatre bons a m@yere négociables auprés d’un établissement dé.dcédsynthése

est présentée dans le tableau ci-apres :

Bons & moyen terme 1)
négociables Courant
Date de souscription 24 février 2015 13 juillet 2015? 13 juillet 2015 24 février 2014
Nominal(en euros) 5 000 000 10 000 000 4000 00(¢ 5 000 00(
Maturité finale 25 février 2019 11 juillet 2018 15 juillet 2019 24 février 202
disponible & compter du 5éme trimestre disponilderapter du 9éme trimestre
Coupon trimestriel :
Fixe les 4 premiers trimestres suivant I'éioiss les 8 premiers trimestres suivant I'émission
Variable Euribor 3 mois + marge & compter dmé trimestre Euribor 3 mois + marge & compterédnedtrimestre
Total au 30 juin 2017 24 000 000euros
Q) Voir la note 5.1.7 sur les Créances financiétassées en courant.
2) Le Groupe a souscrit, le 13 juillet 2015, smmuarché secondaire, cet investissement dont faigre date d'émission est le 11 juillet 2014.

5.2.5.5 Utilisation des lignes de crédit a moysmie

Au 30 juin 2017 comme au 31 décembre 2016, le Grdngméficie de plusieurs ouvertures de lignes ééitcbancaires
confirmées dont le montant est supérieur a sesrmso

Au 30 juin 2017, le montant de ces lignes bancaimdirmées s'établit a 1 454 millions d’euros avee échéance
moyenne de cing ans contre 1 400 millions d’euto8ladécembre 2016.

Page59



COMPTES CONSOLIDES AU 30 JUIN 2017 — Burelle S.A.

5.2.5.6 De I'endettement financier brut a I'endetént financier net

Les dettes financiéres sont présentées nettesrdances financiéres vis-a-vis des sociétés nentafsas partie du

périmétre du groupe Burelle.

Les contrats d’emprunts ne comportent aucun coveneateptible d’enclencher des clauses de remboergeanticipé
sur les emprunts bancaires, les dettes financ@&rassimilés en raison du non-respect des ratiasdiers.

.

Créances financieres a long terme et Autres datdsiciers disponibles a la
vente dont :®
Titres de créances négociables
Créances de financement cliefits
Autres actifs financiers et créances financiéret d
Titres de créances négociables
Créance rattachée a un Actif financier disponible &ente
Instruments financiers de couverture adfits

-8

-5
-4
2

V0000

3 89

4 468
4 639
4 009

T

Total des créances financieres (C)

D

-194 605

60 410 1477 43(

En milliers d’euros 30 juin 2017 31 décembre 2016
Total Courant Non courant Total Courant Non courant
Dettes financiéres sur contrats de location-finameat 15 442 2 697 12 745 17 059 2 821 14 238
Emprunts obligataires et bancaires dont : 1710 974 131 29§ 1579 67§ 1302 370 169 646 1132 724
émission obligataire en 2017 494 561 86 494 475 - -
émission obligataire en 2013 502 361 5 335 497 026 505 091 8 546 496 549
émission obligataire privée "Euro PP" 250 440 1299 249 141 249 390 531 248 859
placement privé "Schuldschein" 2012 - - - 45 000 45 000
placement privé "Schuldschein” 2016 298 830 158 298 672 300 960 2 393 298 567
billets de trésorerie - - - 12 000 12 000 -
lignes bancaires 164 784 124 420 64| 189 929 101 174 88 753
Autres dettes financiéres en courant 7 5 5
Instruments financiers de couverture pas@fs 6 020 6 020, 17 870 17 870 /
Total des emprunts et dettes (B) 1732 444 140 022 159242 1 337 304 190 34

-62 551
-63 044
-24 014
-30 179
-499

////////////4

-209 584

1127 71§ 92 88 1

Endettement brut (D) = (B) + (C) 1 537 84(

Trésorerie et équivalents de trésorefie 994 133 994 13
Banques créditrices ou concours bancaires courants -9 899 98
Trésorerie nette du tableau des flux de trésoreri¢A) @ -984 234 984 2
ENDETTEMENT FINANCIER NET (E) = (D) + (A) 553 606 -923 824

382 325
-10 348

-371 977

-371 97 /

1477 43(

755 741 -279 094 1

034 83

= zz

034 83

(1)
(2)
(3)
)

Voir la note 5.1.9 sur la « Trésorerie et équiveete trésorerie ».

5.2.5.7 Détail de I'endettement financier brut gavise

Voir la note 5.2.6 sur les « Instruments de cowvertle taux d'intérét et de change ».

Voir la note 5.1.4 sur les « Actifs financiers disfbles a la vente » et la note 5.1.5 sur les «e&uctifs financiers non courants »."
Voir la note 5.1.5 sur les « Autres actifs finamgiron courants » et la note 5.1.7 sur les « Cesaficanciéres classées en courant ».

Le tableau ci-dessous, présente I'endettementdiaabrut aprés prise en compte des opérationsvdpssayant permis

la conversion de 'euro en devises.

En % de la dette financiére 30 juin 2017 31 décembre 2016
Euro 73 % 64 %

US dollar 17 % 25 %

Yuan chinois 4% 5%

Livre sterling 4% 4%

Real brésilien 1% 1%

Rouble russe 0% 0%

Zloty polonais 0% 0%

Autres devise&) 1% 1%

Total 100 % 100 %

(1) La rubrique "Autres devises" concerne divedmsses qui, prises une par une, représententsndeil % de la dette financiére totale sur les

deux périodes.
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5.2.5.8 Analyse de I'endettement financier brutmegture de taux d'intérét

En % de la dette financiére

30 juin 2017

31 décembre 2016

Taux variables non couverts
Taux variables couverts
Taux fixes

2%
0%
98%

8%

92%

Total

100%

100%

5.2.6. Instruments de couverture de taux d'intégdtde change

30 juin 2017 31 décembre 2016
En milliers d’euros Actif Passif Actif Passif
Dérivés de taux - -4 750 - -6 414
Dérivés de change 11 606 -1 270 499 -11 45¢
Total Bilan 11 606 -6 024 499 -17 87(1

5.2.6.1 Instruments de couverture de taux d’intérét

Le Groupe souscrit des instruments de couverturgaube d’intérét de type « swap » et « cap ». L'obfeest de se
protéger de la hausse des taux d'intérét a laqilest exposé pour son financement.

Au 30 juin 2017 :

* le nominal global du portefeuille des dérivés satsgour la gestion du risque de taux s'éléve & 10
millions d’euros (swaps) contre 255 millions d’esi(@waps et caps) au 31 décembre 2016 ;

» etle nominal des dérivés qualifiés en couvertwdluk de trésorerie (« cash-flow hedge ») au sBIAsS
39 s’éleve a 0 million d’euros contre 60 millioriswros au 31 décembre 2016.

Les instruments non qualifiés comptablement d’imsents de couverture participent néanmoins a #dégfie globale
de couverture du risque de taux du Groupe, ce elesei financant a taux variable, en particuliersdancadre de ses
opérations de cessions de créances.

La juste valeur des dérivés est comptabilisée &if'at au passif du bilan consolidé dans la ruleig Instruments

financiers de couverture ».

Pour les dérivés qualifiés de couverture en IFRS :

= La contrepartie de la part efficace de la variatienjuste valeur des dérivés destinée a couvripgmdes
futures est comptabilisée en capitaux propres (re&iéléments du résultat global »).

= La part efficace de la relation de couverture inpde compte de résultat de maniére symétrique flanx

d’intéréts couverts.

= La valeur temps des stratégies optionnelles eduexae la relation de couverture. Les variationsjudte
valeur de la valeur temps des options et la pa&fficace des relations de couverture sont compsglei en

résultat.

Pour les dérivés non qualifiés de couverture, lasations de valeur des dérivés sont comptabilisregésultat

financier.
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5.2.6.1.1 Portefeuille de dérivés

30 juin 2017 31 décembre 2016
Ju_ste valeur des Ju_ste valeur des
En milliers d’euros fli:zt;ﬂﬁfsn:jse A l'actif Au passif f'iﬂzt;lé?gresnase A l'actif Au passif
couverture couverture
Dérivés de taux (juste valeur) -4 750 - -4 750 -6 414 - -6 414
Primes restant & payer = = -350] - -350
Total juste valeur et primes restant & payer -4 75 - -6 764
%
Composition du portefeuille des dérivés de taurtdiiét :
30 juin 2017
Part efficace Primes
En milliers d’euros | Juste valeur| A l'actif Au passif | comptabilisée | Nominal Maturité 'I:ayx de restant a Natyr_e plu
en OCl @ référence payer® dérive
Swaps -4 750 - -4 750 - 105 009 février 2019 Eurlbor 1M /ANon quallfle
31 décembre 2016

- , s . Part efﬁ?‘."c,e . - Taux de Primes‘ Nature du
En milliers d’euros | Juste valeur| A l'actif Au passif coer?]pglg;l(lls)ee Nominal Maturité référence rg;;aér;EZ? dérivé
Caps - - - 60000 mai-2017 Euribor 2M -140 CFH®
Caps - - - 90 00d juin-2017 Euribor 1M -21DNon qualifié
Swaps -6 414 - -6 414 - 105 OOC février-2019| Euribor 1M N/A Non qualifié
Total -6 414 - -6 414 | w5007 .

1)
()

"OCI" :

"Other Comprehensive Income" ou "Etat du Résultab&".
Les primes sur caps sont payées de maniére étalée duréeade vie des instruments. Le montant des primesrreatpayer e«

classé en passif du bilan consolidé sur les ligaegprunts et dettes financiéreaon courant” et "Emprunts et dettes financi

- courant”.

)

CFH : Dérivés documentés en couverture de fluxéoterie ("Cash-flow hedge").

5.2.6.1.2 Montants comptabilisés en capitaux pespr Autres éléments du résultat global »

Les montants ci-dessous sont exprimés en valete buant imp6t.

Solde en OCI (1] Opérations Variation Montant Solde en OCI
En milliers d’euros avant imp6ts 31]  dela dle Jusée r,eC):cIe en .(1) 5ts 30
décembre 2016| période valeur des|resultat sur|avant impots
dérivés | la période juin 2017
Restructuration du portefeuille de dérivés (aoit®@6t février 20129 1824 - - -401 1423
Restructuration du portefeuille de dérivés juin201 -3 530 - - 814 -2 716
Total -1 706 - - 413 -1 293
Solde en OCI (1] Opérations Variation Montant Solde en OCI
En milliers d’euros avant impéts 31 de la dle Jusée r,eC):cIe en .(1) 5ts 31l
décembre 2015| période valeur des|resultat sur)avant Impots
dérivés | la période | décembre 2016
Restructuration du portefeuille de dérivés (aoti@6t février 2012 2 627 - - -803 1824
Restructuration du portefeuille de dérivés juin201 -5 157 - - 1627 -3 530
Total -2 530 - - 824 -1 706

@ ocl

@)

: "Other Comprehensive Income" ou "Etat du Rés@tabal”.

Restructurations du portefeuille de dérivés darmited’allonger la maturité des couvertures.
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5.2.6.1.3 Impact des couvertures de taux sur tepte de résultat

En milliers d’euros 30 juin 2017 31 décembre 2016 ler semestre 2017
Composante efficace de la couverture liée aux égman portefeuille

o . -1 763 -3 622 -1778
(couverture des intéréts courus sur la période)
Recyclage en résultat du montant comptabilisé pitaza propres lié aux } ) )
restructurations passéés LT 824 414
Valeur temps des caps 299 686 341
Variations de valeur des dérivés non document&oeverture 1656 1740 -140
Total @ -221 -2 020 -1 991

@ Voir dans la note 5.2.6.1.2, les montants recyefégésultat.

@ voir la rubrique "Résultat sur instruments de coturerde taux d'intérét et de change” de la notesdr6e "Résultat financier".
Voir également lI'impact des instruments de couvertle change dans la note 5.2.6.2.

5.2.6.2 Instruments de couverture de change

Le Groupe utilise des dérivés afin de couvrir sgposition au risque de change.

A partir de 2016, le Groupe a opté pour une paléigisant & couvrir les transactions futures haaterprobables en
devises étrangéres des entités du Groupe. Lesnmstits de couverture souscrits dans ce cadre esraahats a terme
de devises étrangeres. Le Groupe a appliqué ansgziments le traitement comptable de couverturdide de
trésorerie tel que prévu par la norme IAS 39.8%:ihstruments sont évalués a la juste valeusetdgations de valeur
sont comptabilisées en capitaux propres pour la gfficace. Ces montants comptabilisés en capifopres sont
rapportés en résultat lorsque les flux de trésemmévus couverts affectent le résultat.

Le Groupe a appliqué par ailleurs sur certainguns¢nts le traitement comptable de couverture ifisanets tel que
prévu dans la norme IAS 39.89 : les instruments évalués a la juste valeur et les variations dewaainsi que leur
dénouement sont comptabilisées en capitaux propres.

Au 30 juin 2017, la juste valeur des instrumentsssdts ainsi comptabilisés s’éleve a 10 335 mglid’euros dont
-379 milliers d’euros comptabilisés en capitauxpes.

Les variations de juste valeur au titre des autresuments de couverture du risque de changecsonptabilisées en
résultat financier.
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5.2.6.2.1 Portefeuille d’'instruments de couvertdeechange

30 juin 2017 || 31 décembre 2016
5 change |  Tauxde || Tauxde | ot o
uste | Nominal en t change au 30 uste Nominal | changea | ™, =
valeur en - erme iuin 2017 valeur en et t ecemore
s milliers de juin - en milliers | térme moyen 2016
milliers . moyen milliers .
, devises , de deviseg
d’euros : d’euros :
Devise / . Devise / .
Devise / Euro Devise / Euro
Euro Euro

Position vendeuse nette (Si <0,
position acheteuse nette)
USD - Contrat a terme -326 +55274 1,127 1,1412 -1 041 -45 135 1,0992 1,0541
GBP - Contrat a terme - - 0,8793 +361 -7 434 0,8223 0,8562
HUF - Contrat a terme -25 -399102 -315,0991 308,970¢ - - - -
CNY - Contrat a terme 11 +600 1,0714 7,7385 - - - -
MYR - Contrat a terme - - - 4,8986 - - - -
MXN - Contrat a terme - - - 20,5839 - - - -
CLP - Contrat a terme 1 +457 707 762,845 757,770d -11| -332 157 - 707,800(
KRW - Contrat a terme +195 - 1233,3( 1 304,560 +139 | -9 090 528+1 265,0800 1 369,3600
USD - Swap de change +10 085 -361[122 11,1063 1,1412 -9 247 -283 30Q 1,0923 1,0541
GBP - Swap de change +23 -49 600  0,8805 0,8793 -281] -36 824 0,8619 0,8562
CZK - Swap de change - - 26,1970 - - - -
RUB - Swap de change +138 -144 000 63,9410 67,5449 -263| -109 00d 77,460Q 64,3000
CNY - Swap de change +235 -520 628  7,7559 7,7385 -601| -380 443 7,4766 7,3202
SEK - Swap de change - - 9,6398 +1 +642 9,7300 9,5525
JPY - Swap de change +1 881 124,2 127,750d -13| +313 293 122,6700 123,400d

TOTAL

+10 335

5.2.6.2.2 Impact des couvertures de change nonud@&sosur le résultat et sur les capitaux propres

- , L 31 décembre
En milliers d’euros 30 juin 2017 2016
Impact de I'évolution du portefeuille d'instrumedéscouverture de change sur le résultat (pareffaace)® 21 857 -3 622
Impact de I'évolution du portefeuille d'instrumedéscouverture de change sur les capitaux propegtéfficace) -566 -824
Total 21 291 -4 446

@ Voir la rubrique "Résultat sur instruments de cotirerde taux d'intérét et de change” de la notesdrfe "Résultat financier".
Voir également la note 5.2.6.1.3 sur les" Impdets couvertures de taux sur le Compte de Résultat".

5.2.7. Dettes d’exploitation et autres dettes

5.2.7.1 Dettes fournisseurs et comptes rattachés

En milliers d'euros 30 juin 2017 81 dég}eun;ge 2016 Ajustement 31 dé;ﬁg}ibére 2016
Dettes fournisseurs 12395172 1148 94( 2 431 1146 509
Dettes sur immobilisations 81 82( 78 095 78 095
Total 1 321 332 1227 034 2 431 1 224 604
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5.2.7.2 Autres dettes d’exploitation

En milliers d'euros 30 juin 2017 sl de(;(jeun;?ére 201 3/;]]%5;;55— sl de;ﬁrg]libére 2015
Dettes sociales 170 711 144 214 144 214§
Dettes fiscales - Imp6t sur les sociétés 39 212 31 837 31 837
Dettes fiscales hors impot sur les sociétés 144 129 113 395 113 395
Autres créditeurs 235 849 203094 2435 200 659
Avances clients 210 794 200 699 200 699
Total 800 695 693240 2435 690 805

(1) Pour les impacts du CICE voir dans les Opgmatde la période, la note 2.1.6 sur la mise angotlu Crédit d'imp6t sur la compétitivité

et I'emploi pour les sociétés frangaises.

5.2.7.3 Dettes fournisseurs, comptes rattachéstetsadettes d’exploitation par devise

Dettes d'exploitation au 31 décembre i Ajuste- Dettes d'exploitation au
- . 30 juin 2017 2016 ajusté ments 31 décembre 2016
En milliers de devises
i Euro % Euro Euro Devise locale Euro %
locale
EUR Euro 1146 99( 1146 9_5 54% 983 342 4 866 978 476 978 476 51%)
USD Dollar américain 541 179 474 219 22% 461 639 461 639 437946 23%
GBP Livre sterling 120 944 137 544 6% 123 321 123 321 144 034 8%
CNY Yuan chinois 818 411 105 75§ 5% 918 505 918506 125478 7%
BRL Real brésilien 183 697 48 855 2% 138 182 138182 40 28( 2%
Autre Autres devises 208 659 11% 189 197 9%
% 5 %
Total |20 10w 2624989 4866 7 1915410 100%
% 2 %
Dont:
Dettes et comptes rattachés 132133 62%) 1227036 2431 1224609 64%
Autres dettes 800 695 38% 693240 2435 690 80 36%
sl Ajuste| Test de sensibilité des dettes d'exploitatior]
Test de sensibilité des dettes d'exploitation au |décembr| ! - au P
30 juin 2017 e'201’6 ments 31 décembre 2016
ajusté
Augmentation Diminution Augmentation| Diminution
Base toutes devises | toutes devises Base Base Base |toutes deviseg toutes devises
+10% : +20% -10% i -20% +10% i +20% | -10% : -20%
Taux Devi Taux
Devise| de Devise |Devisq de
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
locale | conver < & & < locale | locale | oigl o| cONve % % % %
En milliers de devises e r-sion
EUR Euro 114699 1,00004  52% 50% 57%:  60%| 983342| 486d97847d 1,00000 49%i  47%|  54%i  57%
USD Dollar américairl 541 179 0.87627 24% 25% 21% 20%| 461 639 461639 0,9486d  24% 25% 22%:  20%
GBP Livre sterling 120 949 1,13723 7% 7% 6% 6%| 123321 123321 1,16799 8% 8% % %
CNY Yuan chinois 818 411 0,12927 5% 5% 5% 4%| 918 505 918 504 0,13661 % 7% 6% 6%
BRL Réal brésilien 183 697 0,26594 2% 3% 2% 2%| 138182 138 184 0,2915( 2% 2% 2% 2%
Autre Autres devises 10% 11% 9% 9% 109%  11% 9% 9%
Total en euros 212202] 2219526 231703 202452f 1927014 262498 4866 191541 20091¢ 2102 79 1821 748 1728 02
Dont: ! !
Dettes et comptes 1321337 1382045 1442754 126061S 1199907 122703 2431 122460 12845¢ 134440 116470 1104 8
rattachés 5 7 9 3 0
Autres Dettes 800694 837483 874274 76390Z 727111 69324 2439 ') 9080 724594 75838 657017 623 22}
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6. GESTION DU CAPITAL ET DES RISQUES DE MARCHE

La Compagnie Plastic Omnium centralise la gestienlal trésorerie des filiales qu’elle contréle avérs Plastic
Omnium Finance SNC qui gére, pour leur comptejdgue de liquidité, le risque de change et le gsda taux. La
politique relative a la couverture des risques decimé qui se traduit par des prises d’engagemanijlan ou hors
bilan, est validée trimestriellement par le Présid@irecteur Général.

Les opérations qui ont trait a Burelle SA, BurdMarticipations et Sofiparc sont validées par lendsiéent-Directeur
Général, Président ou Directeurs Généraux Délémgsgectifs. Ces sociétés utilisent Plastic Omniumarfice SNC, de
maniere récurrente, pour des transactions qui qupht des sociétés appartenant a la CompagniécRDasnium.

6.1. Gestion du capital

L’objectif du Groupe est de disposer, a tout momeatressources financiéres suffisantes pour paeratréalisation
de l'activité courante, les investissements nédessa son développement et également de faireafémet événement a
caractére exceptionnel.

Cet objectif est assuré par le recours aux marddé&apitaux.

Dans le cadre de la gestion du capital, le Growgseire la rémunération de ses actionnaires priripatt par le
versement de dividendes et peut procéder a degimests eu égard a I'évolution des conditions écogoes.

L'ajustement de la structure du capital peut édaisé par le versement de dividendes ordinairesxoeptionnels, le
rachat et I'annulation de titres d’'autocontrdle, rlemboursement d’'une partie du capital ou I'émissibactions
nouvelles et/ou de valeurs mobiliéres donnant deisschu capital.

Le Groupe utilise comme ratio bilantiel le « gegrin égal a I'endettement financier net divisé lgamontant des
capitaux propres qui figurent au bilan du Groupe.@roupe inclut dans I'endettement net I'ensemigle dettes et
engagements financiers, hors exploitation, portdiinéérét, diminué de la trésorerie et équivalatestrésorerie et des
autres actifs financiers, hors exploitation, tale ¢gs valeurs mobiliéres et les préts.

Au 30 juin 2017 et au 31 décembre 2016, le « ggarig’établit a :

En milliers d'euros 30 juin 2017 31 décembre 2016
Endettement financier nét 553 606 755 741
Capitaux propres et assimilés (dont les subvengonson courant) 1741 315 1661 871
Taux d’endettement du Groupe ou « Gearing » 31,79% 45,48%)

(@ Voir la note 5.2.5.6 « De I'endettement financieutt 'endettement financier net ».

Les contrats d’emprunts ne comportent aucun codenumteptible d’enclencher des clauses de remboergeanticipé
sur les emprunts bancaires, les dettes financ@&rassimilés en raison du non-respect de ratiesifiers.

Dans le cadre de la gestion de son capital, la&&@8b@urelle SA a mis en place un contrat de ligéidonforme a la
charte déontologique de I'AMAFI et géré par un pa&sre de services d'investissement. Les positisoist les
suivantes :

e au 30 juin 2017 : 1 865 actions Burelle SA et 4 586 euros en espéces ;

e au 31 décembre 2016 : 2 339 actions Burelle SAGE13828 euros en espéces ;

e au 30 juin 2016 : 2 603 actions Burelle SA et 3 418 euros en espéces ;
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6.2. Risques crédits

Les risques crédits couvrent les risques clienkssetisques de contreparties bancaires.

6.2.1. Risques clients

L’encours du compte « Créances clients et comptitschés » du Groupe présente des retards de paiarhauteur de
9,2 % de I'encours total au 30 juin 2017 contrel1% de I'encours total au 31 décembre 2016. L'aredotal

s'analyse comme suit :

Balance agée des créances nettes

Au 30 juin 2017 :

En milliers d’euros

Total en cours

Sous-total non échu

Sous-total échu

Compagnie Plastic Omnium 907 985 824 793 83 192
Immobilier 875 875 -
Eléments non affectés 77 91 -14
Total 908 9371 825 759 83 178§

Reclassements IFRS'5

Au 31 décembre 2016 :

En milliers d’euros Total en cours Ajustements | Total en cours Sous-total non| Sous-total
ajusté échu échu
Compagnie Plastic Omnium 809 419 -205] 809 624 719 588 90 034
Immobilier 90 90 70 20
Eléments non affectés -37 -37 -37 -
Total 809 474 -205) 809 671 719 621 90 056

Le risque de non recouvrement des créances cbshfaible et porte sur un montant peu significdgifcréances de plus
de douze mois.

6.2.2. Risques de contreparties bancaires

Le Groupe place ses excédents de trésorerie adprbanques de premiére catégorie et/ou dans des dié premier
rang.

6.3. Risques de liquidité

Les sociétés du Groupe, et plus particulieremer@danpagnie Plastic Omnium doivent disposer a tooment des
ressources financiéeres suffisantes pour finaneetiVité courante, les investissements nécessail@s développement
et faire face a tout événement a caractéere exce@io

Cet objectif est essentiellement assuré par leursca des lignes de crédit moyen terme aupreés bliggaments
bancaires et par des ressources a court terme.

Les situations de trésorerie de la Compagnie El&tinium et de ses divisions sont suivies quotitkement et font
I'objet d’un rapport hebdomadaire remis au Prégidrecteur Général et aux Directeurs Généraux Q.édé.
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Burelle SA et Sofiparc disposent de leurs propmesek de crédit confirmées. La trésorerie de ceas fikales ainsi que
celle de Burelle Participations font I'objet d’'unie hebdomadaire.

6.3.1 Echéancier des passifs financiers

Le risque de liquidité par maturité s’analyse subbase des flux de trésorerie contractuels norabeés des passifs
financiers. Cette analyse du risque de liquiditéréssortir ce qui suit :

Au 30 juin 2017 :

En milliers d'euros 30 juin 2017 <lan 1-5ans +5 ans
PASSIFS FINANCIERS
Emprunts et dettes financiéres - non coufnt 1737 028 35 208 858 233 843 587
Découverts bancaires 9899 9899 - -
Emprunts et dettes financiéres - couf@nt 134 456 134 456 - -
Autres dettes financiéres - courant 7 7 - -
Instruments financiers de couverture 6 020 6 020 - -
Fournisseurs et comptes rattachés 1321 332 1321332 - -
TOTAL PASSIFS FINANCIERS 3208 743 1506 923 858 233 843 5874
Au 31 décembre 2016 :

- . 31 décembre | Ajuste- 31 décembre
En milliers d'euros 2016 ajusté ments 2016 publié <lan 1-5ans +5ans
PASSIFS FINANCIERS
Emprunts et dettes financiéres - non coufant 1264 103 1264 102 28 497 918 303 317 304
Découverts bancaires 10 348 10 348 10 348 - -
Emprunts et dettes financiéres - couréht 173 012 173012 173 012 - -
Autres dettes financiéres - courant 5 5 5 - -
Instruments financiers de couverture 17 870 17 870 17 870 - -
Fournisseurs et comptes rattachés 1227 036 2 431 1224605 1224605 - -
TOTAL PASSIFS FINANCIERS 2692 373 2 431 2689942 1454337 918 303 317 304
@ La rubrique « Emprunts et dettes financiéres -ammant » inclut les montants des emprunts en poraat au bilan ainsi que les intéréts sur la durée

restante des emprunts et dettes financiéeres.

@ La rubrique « Emprunts et dettes financiéres -awoius inclut les montants des emprunts en courabtlan ainsi que les intéréts a horizon d'un an.

7. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

7.1. Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement susceptible d’avoir une influengaificative sur I'activité, la situation financier les résultats et le
patrimoine du Groupe au 30 juin 2017, n'est intatvdepuis la date de clbture.
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LISTE DES ENTITES CONSOLIDEES AU 30 JUIN 2017

@ Le pourcentage de contréle est défini comme éeapolrcentage des droits de vote détenus par BBallau 30 juin 2017,
au 31 décembre 2016, et au 30 juin 2016 dangliséssf (Burelle Participations, Sofiparc et CompagRlastic Omnium), et comme
étant le pourcentage des droits de vote détenusi@mes dates par la Compagnie Plastic Omnium paoteg les autres sociétés.

30 juin 2017 31 décembre 2016 30 juin 2016
Intégra-
R, Mode de % de % Mode de % de % Mode de % de % tions

s fuslies consolidaion coen(tlr)él diintérét consolidatior corgtlr)ﬁle diintérét consolidatior controle*  d'intérét fiscale:
France
BURELLE SA Société mére Société mére Société mére 1
SOFIPARC SAS G 100 100,00 G 100 100 G 100 100
BURELLE PARTICIPATIONS SA G 100 100,00 G 100 100 G 100 100
COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SA G 71,84 59,02 G 71,91 58,63 G 71,9 5845 1-a
PLASTIC OMNIUM SYSTEMES URBAINS SAS G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 1-b
METROPLAST SAS G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 1-b
LA REUNION VILLES PROPRES SAS G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 1-b
PLASTIC OMNIUM CARAIBES SAS G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 1-b
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS FRANCE SAS G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6p 1-a
PLASTIC RECYCLING SAS MEE_Ifrs_2014 50 29,51 | MEE_Ifrs_2014 50 29,32 | MEE_Ifrs_2014 50 29,33
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIEUR SA G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 1-a
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIEUR SERVICES SAS G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 1-a
PLASTIC OMNIUM GESTION SNC G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 1-a
PLASTIC OMNIUM FINANCE SNC G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6p 1-a
LUDOPARC SAS G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 1-b
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS SAS G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 1-a
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY SAS G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 1-a
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY MANAGEMENT SAS G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 1-a
VALEO PLASTIC OMNIUM SNC €2016 - - - MEE_lfrs_2014 50 29,32 | MEE_Ifrs_2014 50 29,33
BEAUVAIS DIFFUSION SAS G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 1-b
PLASTIC OMNIUM VERNON SAS G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 1-a
TECHNIQUES ET MATERIELS DE COLLECTE - « TEMACO » SAS G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 1-b
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES SA h2016 G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6p 1-a
MIXT COMPOSITES RECYCLABLES - MCR SAS 92016 G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6p 1-a
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT HOLDING SAS G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6p 1-b
SIGNALISATION FRANCE SA G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 1-b
SULO FRANCE SAS G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 1-b
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS INDUSTRIES SAS d2016 - - - G 100 58,63 G 100 58,65 1-a
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY SERVICES SAS G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY FRANCE SAS G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
Afrique du Sud
?gg;gﬁgﬁﬁwﬂgum INERGY SOUTH AFRICA G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 586
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@

Le pourcentage de contrdle est défini comme éepolrcentage des droits de vote détenus par BiBAllau 30 juin 2017,
au 31 décembre 2016, et au 30 juin 2016 dansliséssf (Burelle Participations, Sofiparc et CompagRlastic Omnium), et comme
étant le pourcentage des droits de vote détenuméames dates par la Compagnie Plastic Omnium paoteg les autres sociétés.

30 juin 2017 31 décembre 2016 30 juin 2016
Intégra-
Libellé juridique co"r:lsooc:i?i:\ieon c‘?ngr)gl d'ili/?e’rél co’:so:ﬁ?j:t?or c(o)/:(:t?)gle d'inot/Z:rét co,‘r:lsooc:i?i:t?or cooéntrt(‘")lee* d'ino(grél figggi:
e

Allemagne
PLASTIC OMNIUM GmbH G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,61 2-
PLASTIC OMNIUM AUTO COMPONENTS GmbH G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 2-
PLASTIC OMNIUM ENTSORGUNGSTECHNIK GmbH G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 2-
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY GERMANY GmbH G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,61 2-
HBPO BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT GmbH MEE_Ifrs_2014 33,33 19,67| MEE_lfrs_2014 33,33 19,54 | MEE_Ifrs 2014 3333 19,55
HBPO RASTATT GmbH MEE_Ifrs_2014 33,33 19,67| MEE_lfrs_2014 33,33 19,54 | MEE_Ifrs 2014 3333 19,55
HBPO GERMANY GmbH MEE_Ifrs_2014 33,33  19,67| MEE_lfrs_2014 33,33 19,54 | MEE_Ifrs 2014 3333 19,55
HBPO GmbH MEE_Ifrs_2014 33,33 19,67| MEE_lfrs_2014 33,33 19,54 | MEE_Ifrs 2014 3333 19,55
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT GmbH G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 2-
ENVICOMP SYSTEMLOGISTIK GmbH G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,61 2-
WESTFALIA INTRALOG GmbH G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 2-
SULO EISENWERK STREUBER & LOHMANN GmbH 42016 . - - G 100 58,63 G 100 58,65  2-3
SULO UMWELTTECHNIK GmbH G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,61 2-
SULO UMWELTTECHNIK BETEILIGUNGS GmbH €2016 - - - G 100 58,63 G 100 5865 2-a
SULO EMBALLAGEN GmbH 2016 . - - G 100 58,63 G 100 58,65  2-3
PLASTIC OMNIUM URBAN SYSTEMS GmbH 42016 - - - G 100 58,63 G 100 58,65 2-
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES GmbH h2016 G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 2-
PLASTIC OMNIUM SYSTEMS GmbH ortrd G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
HBPO INGOLSTADT GmbH MEE_Ifrs_2014 33,33  19,67| MEE_lfrs_2014 33,33 19,54 | MEE_Ifrs 2014 3333 19,55
HBPO REGENSBURG GmbH MEE_Ifrs_2014 33,33  19,67| MEE_lfrs_2014 33,33 19,54 | MEE_Ifrs 2014 3333 19,55
SULO EA GmbH G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 2-
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE EXTERIORS GmbH b2016 G 100 59,02 G 100 58,63 - - -
Argentine
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY ARGENTINA SA G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,61
PLASTIC OMNIUM SA G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,61
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE ARGENTINA b2016 G 100 59,02 G 100 58,63 - - -
Belgique
PLASTIC OMNIUM NV G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,61
EE@?;E&C%M,\T\I/UM ADVANCED INNOVATION AND G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 56,6
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY BELGIUM SA G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE BELGIUM b2016 G 100 59,02 G 100 58,63 - - -
Brésil
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS DO BRAZIL Ltda G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,61
PLASTIC OMNIUM DO BRASIL Ltda G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,61
HBPO BRASIL AUTOMOTIVE SERVICIOS Ltda a2016| MEE_lfrs_2014 33,33 19,67 MEE_lfrs_2014 33,33 19,54 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,55
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE DO BRASIL Ltda haoie G 100 59,02 G 100 58,71 - - -
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@ Le pourcentage de controle est défini comme éeapoburcentage des droits de vote détenus par BBallau 30 juin 2017,
au 31 décembre 2016, et au 30 juin 2016 dansliséssf (Burelle Participations, Sofiparc et CompagRlastic Omnium), et comme
étant le pourcentage des droits de vote détenumémes dates par la Compagnie Plastic Omnium pates les autres sociétés.

30 juin 2017 31 décembre 2016 30 juin 2016
Intégra-
Libellé iuridi Mode de % de % Mode de % de % Mode de % de % tions
{belle juridique consolidatior contrdl  dintérét consolidatior COI‘(III’)6|E dintérét consolidatior controle*  d'intérét fiscale:
@ 1
e

Canada
HBPO CANADA INC. MEE_Ifrs_2014 33,33 19,67 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,54 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,55
Chili
PLASTIC OMNIUM SA G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
Chine
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES (JIANGSU) Co Ltd 92016 G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
WUHAN PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY Co Ltd G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6

YANFENG PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE EXTERIOR
SYSTEMS Co Ltd

PLASTIC OMNIUM INERGY (SHANGHAI) CONSULTING Co

MEE_lfrs_2014 49,95 29,48| MEE_Ifrs_2014 49,95 29,29 | MEE_lfrs_2014 49,95 29,30

Ltd G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
g\IOELRldGV AUTOMOTIVE SYSTEMS CONSULTING (BENING) G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
BEIJING PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY Co. Ltd x2016d] G 60 35,41 G 60 35,18 G 60 35,1

CHONGQING YANFENG PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE

EXTERIOR FAWAY Co Ltd MEE_lIfrs_2014 49,95 15,03| MEE_Ifrs_2014 49,95 14,94 | MEE_lfrs_2014 49,95 14,94

GUANGZHOU ZHONGXIN YANFENG PLASTIC OMNIUM
AUTOMOTIVE EXTERIOR TRIM Co Ltd MEE_lIfrs_2014 49,95 15,03| MEE_lfrs_2014 49,95 14,94 | MEE_lfrs_2014 49,95 14,94
CHENGDU FAWAY YANFENG PLASTIC OMNIUM Co Ltd M.E.E. 24,48 14,45 M.E.E. 24,48 14,39 M.E.E. 24,48 14,36

HBPO CHINA Co Ltd MEE_Ifrs_2014 33,33 19,67 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,54 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,55

YANFENG PLASTIC OMNIUM (SHANGHAI) AUTOMOTIVE

EXTERIOR SYSTEMS Co Ltd MEE_Ifrs_2014 49,95  29,48| MEE_lfrs_2014 49,95 29,29 | MEE_lfrs_2014 49,95 29,30

DONGFENG PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE EXTERIOR

SYSTEMS Co Ltd M.E.E. 2498 14,74 M.E.E. 24,98 14,64 M.E.E. 24,98 14,45
GUANGZHOU PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY Co Ltd G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
SHENYANG PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY Co Ltd G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6

YANFENG PLASTIC OMNIUM YIZHENG AUTOMOTIVE
EXTERIOR SYSTEM Co Ltd MEE_Ifrs_2014 49,95 29,48| MEE_Ifrs_2014 49,95 29,29 | MEE_lfrs_2014 49,95 29,30

PLASTIC OMNIUM HOLDING (SHANGHAI) Co Ltd G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6

YANFENG PLASTIC OMNIUM (SHENYANG) AUTOMOTIVE

EXTERIOR SYSTEMS Co Ltd MEE_Ifrs_2014 49,95  29,48| MEE_lfrs_2014 49,95 29,29 | MEE_lfrs_2014 49,95 29,30

YANFENG PLASTIC OMNIUM NINGBO AUTOMOTIVE

EXTERIOR SYSTEMS Co Ltd MEE_Ifrs_2014 49,95  29,48| MEE_lfrs_2014 49,95 29,29 | MEE_lfrs_2014 49,95 29,30

YANFENG PLASTIC OMNIUM WUHAN AUTOMOTIVE

EXTERIOR SYSTEMS Co Ltd MEE_lfrs_2014 49,95 29,48| MEE_Ifrs_2014 49,95 29,29 | MEE_lfrs_2014 49,95 29,30

NINGBO PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY Co Ltd G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6!

HBPO CHINA BENJING Co Ltd MEE_lIfrs_2014 33,33 19,67 | MEE_Ifrs_2014 33,33 19,54 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,55

YANFENG PLASTIC OMNIUM HARBIN AUTOMOTIVE
EXTERIOR SYSTEMS Co Ltd MEE_Ifrs_2014 49,95 29,48| MEE_Ifrs_2014 49,95 29,29 | MEE_lfrs_2014 49,95 29,30

CHONGQING PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY Co Ltd G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6

b2017

CHANGCHUN HUAZHONG YANFENG PLASTIC OMNIUM x2016 | MEE_Ifrs_2014 24,98 14,74 - N N - - -

AUTOMOTIVE EXTERIORS Co. Ltd

Corée du Sud

SHB AUTOMOTIVE MODULES MEE_Ifrs_2014 16,67 9,84 | MEE_lfrs_2014 16,67 9,77 MEE_lfrs_2014 16,67 9,78

HBPO KOREA Ltd MEE_Ifrs_2014 33,33 19,67 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,54 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,55
PLASTIC OMNIUM Co Ltd G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6!
HBPO PYEONGTAEK Ltd MEE_Ifrs_2014 33,33 19,67 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,54 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,55
HBPO ASIA HQ Ltd MEE_Ifrs_2014 33,33 19,67 | MEE_Ifrs_2014 33,33 19,54 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,55
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()

Le pourcentage de controle est défini comme étapblurcentage des droits de vote détenus par BiBAllau 30 juin 2017,
au 31 décembre 2016, et au 30 juin 2016 dansliséssf (Burelle Participations, Sofiparc et Compa&gRlastic Omnium), et comme
étant le pourcentage des droits de vote détenumémes dates par la Compagnie Plastic Omnium pates les autres sociétés.

30 juin 2017 31 décembre 2016 30 juin 2016
Intégra-
. Mode de % de % Mode de % de % Mode de % de % tions

Libellé juridique consolidaiion c()en(llr)ﬁl d'intérét consolidatior con(:tlr)ﬁle d'intérét consolidatior contrdle*  d'intérét fiscale:
Espagne
COMPANIA PLASTIC OMNIUM SA G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 3
PLASTIC OMNIUM EQUIPAMIENTOS EXTERIORES SA G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 3
PLASTIC OMNIUM SISTEMAS URBANOS SA G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 3
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY SPAIN SA (Arevalo/Vigo) G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 3
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES ESPANA SA G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 3
SIGNATURE SENALIZACION SA €2016 - - - G 100 58,63 G 100 58,65 3
HBPO AUTOMOTIVE SPAIN SL MEE_Ifrs_2014 33,33 19,67 | MEE_Ifrs_2014 33,33 19,54 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,55
PLASTIC OMNIUM COMPONENTES EXTERIORES SL G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 3
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE ESPANA b2016 G 100 59,02 G 100 58,63 - - -
Etats Unis
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS LLC G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 4
PLASTIC OMNIUM Inc. G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 4
PLASTIC OMNIUM INDUSTRIES Inc. G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 4
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY (USA) LLC G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 4
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE SERVICES Inc. €2016 - - - G 100 58,63 G 100 58,65 4
HBPO NORTH AMERICA Inc. MEE_Ifrs_2014 33,33 19,67 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,54 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,55
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE EXTERIORS LLC b2016 G 100 59,02 G 100 58,63 - - - 4
Hongrie
HBPO MANUFACTURING HUNGARY Kift MEE_Ifrs_2014 33,33 19,67 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,54 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,55
HBPO AUTOMOTIVE HUNGARIA Kft MEE_Ifrs_2014 33,33 19,67 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,54 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,55
Inde
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS (INDIA) PVT Ltd G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY INDIA PVT Ltd G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
g\l_/?SL'I;‘IjC OMNIUM AUTO INERGY MANUFACTURING INDIA G 55 32,46 G 55 32.25 G 55 32.24
Israél
POCellTech bzgle MEE_Ifrs_2014 50 11,80 | MEE_lfrs_2014 50 11,73 - - -
Japon
PLASTIC OMNIUM KK G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
HBPO JAPAN KK MEE_Ifrs_2014 33,33 19,67 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,54 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,55
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COMPTES CONSOLIDES AU 30 JUIN 2017 — Burelle S.A.

(1)

Le pourcentage de controle est défini comme étapblurcentage des droits de vote détenus par BiBAllau 30 juin 2017,
au 31 décembre 2016, et au 30 juin 2016 dansliséssf (Burelle Participations, Sofiparc et Compa&gRlastic Omnium), et comme
étant le pourcentage des droits de vote détenuméames dates par la Compagnie Plastic Omnium paoted les autres sociétés.

30 juin 2017 31 décembre 2016 30 juin 2016
Intégra-
PR Mode de % de % Mode de % de % Mode de % de % tions
Libellé juridique consolidatior con([lr)m d'intérét consolidatior con(;r)()le d'intérét consolidatior contrle*  d'intérét fiscale:
e
Malaisie
HICOM HBPO SDN BHD M.E.E 13,33 7,87 M.E.E. 13,33 7,82 M.E.E. 13,33 7.8
Maroc
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS (MOROCCO) SARL G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
Mexique
PLASTIC OMNIUM AUTOMOVIL SA DE CV d2016 - - - G 100 58,63 G 100 58,65
iII;lAZS};I'EICS?\g;ILéI:/I/ INDUSTRIAL AUTO EXTERIORES RAMOS G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
PLASTIC OMNIUM DEL BAJIO SA DE CV d2016 - - - G 100 58,63 G 100 58,65
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY MEXICO SA DE CV G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
EIEACS\}'IC OMNIUM AUTO INERGY INDUSTRIAL MEXICO SA 42016 G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
x2016
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORES SA DE CV nglj)lG G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
INOPLASTIC OMNIUM INDUSTRIAL SA DE CV d2016 - - - G 100 58,63 G 100 58,65
PLASTIC OMNIUM SISTEMAS URBANOS SA DE CV G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
HBPO MEXICO SA DE CV MEE_Ifrs_2014 33,33 19,67 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,54 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,55
PLASTIC OMNIUM MEDIO AMBIENTE SA DE CV G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
PLASTIC OMNIUM TOLUCA SA DE CV d2016 - - - G 100 58,63 G 100 58,65
PLASTIC OMNIUM AUTO INDUSTRIAL SRL DE CV G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY INDUSTRIAL SA DE CV G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
HBPO SERVICES MEXICO SA DE CV a2016| MEE_lfrs_2014 33,33 19,67 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,54 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,55
HBPO MANAGEMENT SERVICES MEXICO SA DE CV a2016| MEE_lfrs_2014 33,33 19,67 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,54 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,55
Pays Bas
PLASTIC OMNIUM BV G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
PLASTIC OMNIUM ENVIRONMENT BV G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 5
DSK PLASTIC OMNIUM BV G 51 30,10 G 51 29,90 G 51 29,91 5
E\LIASTIC OMNIUM AUTO INERGY NETHERLANDS HOLDING 12016 G 100 59,02 G 100 58,63 ~ _ ~
Pologne
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY POLAND Sp Z.0.0 G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS Sp Z.0.0 G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
SULO Sp 2.0.0 G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
PLASTIC OMNIUM AUTO Sp Z.0.0 G 100 59,02 G 100,00 58,63 G 100 58,66

Page73




COMPTES CONSOLIDES AU 30 JUIN 2017 — Burelle S.A.

@

Le pourcentage de contrdle est défini comme éepolrcentage des droits de vote détenus par BiBAllau 30 juin 2017,

au 31 décembre 2016, et au 30 juin 2016 dansliséssf (Burelle Participations, Sofiparc et CompagRlastic Omnium), et comme

étant le pourcentage des droits de vote détenuméames dates par la Compagnie Plastic Omnium poteg les autres sociétés.

30 juin 2017 31 décembre 2016 30 juin 2016
Intégra-
PP Mode de % de % Mode de % de % Mode de % de % tions
Libellé juridique consolidatior  contrgl d'intérét |  consolidatior COI‘(III’)6|E dintérét consolidatior  controle*  dintérét | fiscale:
@ €
e

Républigue Tchéque
HBPO CZECH S.R.O. MEE_lIfrs_2014 33,33 19,67 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,54 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,55
SULO S.R.O. G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
Roumanie
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY ROMANIA SRL G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
Royaume-Uni
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE Ltd G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 6
PLASTIC OMNIUM URBAN SYSTEMS Ltd G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 6
SIGNATURE Ltd €2016 - - - G 100 58,63 G 100 58,65 6
SULO MGB Ltd G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6 6
HBPO UK Ltd MEE_lIfrs_2014 33,33 19,67 | MEE_Ifrs_2014 33,33 19,54 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,55
Russie
OO0 STRAVROVO AUTOMOTIVE SYSTEMS G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
DSK PLASTIC OMNIUM INERGY G 51 30,10 G 51 29,90 G 51 29,91
Singapour
SULO ENVIRONMENTAL SYSTEMS PTE Ltd G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
Slovaquie
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS S.R.O. G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY SLOVAKIA S.R.O. G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
HBPO SLOVAKIA S.R.O. MEE_Ifrs_2014 33,33 19,67 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,54 | MEE_lfrs_2014 33,33 19,55
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE SLOVAKIA S.R.O b2016 G 100 59,02 G 100 58,63 - - -
Suéde
PLASTIC OMNIUM AB G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
Suisse
PLASTIC OMNIUM AG G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
PLASTIC OMNIUM RE AG G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
Thailande
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY THAILAND Co Ltd G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE Co Ltd G 100 59,02 G 100 58,63 G 100 58,6
Turquie
B.P.O. AS MEE_lfrs_2014 50 29,51 | MEE_lfrs_2014 50 29,30 | MEE_lfrs_2014 50 29,31
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Méthode d'intégration et particularités :

G: Intégration globale.

M.E.E.: Sociétés qui étaient déja consolidéedgparéthode de la mise en équivalence avant I'epjidin des nouvelles normes de
consolidation au®janvier 2014.

MEE_lfrs_2014 : Sociétés consolidées par la méttaedla mise en équivalence depuis I'applicaticnrdrivelles normes de consolidation au

1% janvier 2014.

Mouvements de la période :

Création de sociétés :

a2017 Sociétés créées et / ou dont I'activité a démar20d.7.
a2016 Sociétés créées et / ou dont I'activité a démar204.6.

Acquisition de sociétés :

b2017 Sociétés acquises au cours de I'exeP€ite.
b2016 Sociétés acquises au cours de I'exercice 2016.
b2016p Prise de participation en 2016.

Cession de sociétés :

c2017 Seegcédées au cours de I'exercice 2017.
c2016 Seesicédées au cours de I'exercice 2016.

Fusion de sociétés :

d2017 Sociétés fusionnées au cours de l'exercice 2017.
d2016 Sociétés fusionnées au cours de I'exercice 2016.

Liquidation de sociétés :
e2017 Sociétés liquidées au cours de l'exercice 2017.
e2016 Sociétés liquidées au cours de I'exercice 2016.

Variation du pourcentage de détention :
f2016 Rachat des minoritaires de la société "RMS RotHdaschinenbau GmbH" par la Compagnie Plastic Omnioi.
"x2016a" pour le changement de dénomination.

Sociétés en cours de cession :
g2016 Sociétés en cours de cession en 2016 (et reclamségstifs et Passifs destinés a étre cédés")ddwelles sociétés (Newco)
sont en cours de création pour accueillir 'acéwjui sera cédée courant 2017.

Sociétés dont certains sites sont en cours de cessi on:
h2016 Sociétés dont I'activité « Poids Lourds » est emreale cession en 2016 (et reclassée en "Actiasdifs destinés a étre
cédés").

Activation de sociétés :
i2016 Sociétés activées au cours de I'exercice 2016.

Changement de dénomination :

x2016 Sociétés dont la dénomination a changé en 2016

x2016a "Plastic Omnium Systems GmbH" est la ndexd@nomination de la société "RMS Rotherm Masattine GmbH".

x2016b "Plastic Omnium Auto Exteriores SA de CW'lasouvelle dénomination de la société "Inop@smposites SA de CV".

x2016¢ "Beijing Plastic Omnium Auto Inergy Co. Lteit la nouvelle dénomination de la société "Inéxgiomotive Systems
Manufacturing (Beijing) Co. Ltd".

x2016d "Changchun Huazhong Yanfeng Plastic Omruitomotive Exteriors Co. Ltd" est la nouvelle démnation de la

société "Changchun Huaxiang Automotive PlaBtits Mannufaturing Co Ltd".

Intégration fiscale :

l1-a Groupe fiscal France Plastic Omnium ;
1-b Groupe fiscal France Plastic Omnium Environeret Holding ;
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Groupe fiscal Allemagne Systemes Urbains ;
Groupe fiscal Allemagne Plastic Omnium GmbH ;

Groupe fiscal Allemagne Plastic Omnium Envitement ;

Groupe fiscal Espagne ;
Groupe fiscal Etats-Unis ;
Groupe fiscal Pays-Bas ;
Groupe fiscal Royaume-Uni.
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Rapport des commissaires aux comptes
sur I'information financiére semestrielle

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confige votre Assemblée
Générale et en application de larticle L. 451-1#2du Code monétaire et
financier, nous avons procédeé a :

- I'examen limité des comptes consolidés semestaehdensés de la
société Burelle SA, relatifs a la période dlijanvier au 30 juin 2017, tels
gu'ils sont joints au présent rapport ;

- la vérification des informations données dansaeport semestriel
d’activité.

Ces comptes consolidés semestriels condensés énttablis sous la
responsabilité du Conseil d’Administration. Il n@gpartient, sur la base de
notre examen limité, d'exprimer notre conclusioncas comptes.

I. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon lesnas d’exercice
professionnel applicables en France.

Un examen limité consiste essentiellement a s’@treavec les membres
de la direction en charge des aspects comptabfasatiers et a mettre en
ceuvre des procédures analytiques. Ces travauxrsmng etendus que ceux
requis pour un audit effectué selon les normes alt@ge professionnel

applicables en France. En conséquence, I'assuignedes comptes, pris
dans leur ensemble, ne comportent pas d’anomagesisatives, obtenue

dans le cadre d’'un examen limité est une assunackrée, moins élevee
gue celle obtenue dans le cadre d’un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avossrglavé d'anomalies
significatives de nature a remettre en cause |doomité des comptes
consolidés semestriels condensés avec la norme34AShorme du
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référentiel IFRS tel gu'adopté dans I'Union eurap#e relative a
I'information financiere intermédiaire.

[I. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérificationinfesmations données
dans le rapport semestriel d’activité commentast demptes consolidés
semestriels condensés sur lesquels a porté naneeexlimité.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur kEocérité et leur
concordance avec les comptes consolidés semesuigienses.

Fait & Paris-La Défense et a Paris, le 27 juil(st72

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS

Juliette DECOUX

CAILLIAU, DEDOUIT
ET ASSOCIES

Jean-Jacques DEDOUIT
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